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1. Informacion Institucional

1.1 Competencias y Marco Estratégico
El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) ejerce competencias fundamentales en la formulacion,
gestidn, seguimiento y evaluacién de politicas y planes nacionales de ordenamiento territorial, planificaciéon urbana y
vivienda. Su labor se centra en la identificacién geografica de necesidades residenciales, priorizando la atencién de la
poblacién en situacidon de pobreza y pobreza extrema, asi como en la articulacion sectorial para generar impactos
positivos en la ciudadania.
Durante el periodo 2025, el MIVAH enfocd sus esfuerzos en el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica (PNDIP) 2023-2026, especificamente a través de:

e Intervenciones Estratégicas: Apoyo a soluciones habitacionales para familias de escasos recursos y clase media.

e Desarrollo Local: Acciones dirigidas a la mejora de la infraestructura y el entorno comunitario.
1.2 Alianzas Estratégicas y Gestion del Habitat
Se destaca el impulso al Programa de Ingresos Medios, desarrollado en un esfuerzo colaborativo entre el MIVAH, el
Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI), el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos (CFIA) y el sector privado.
Esta iniciativa busca:

e Generar vivienda en suelo urbano estratégicamente localizado.

e Fomentar la regeneracién urbanay el aprovechamiento éptimo de la infraestructura existente.

e Garantizar el acceso de la poblacién a servicios esenciales como educacidn, empleo y salud.
Asimismo, se avanzo en la implementaciéon del Decreto No. 43467-MP-MIVAH-MINAE-PLAN-MOPT (Politica Nacional del
Habitat), el cual articula la gestién del territorio con ejes transversales de gestion del riesgo, biodiversidad,
descarbonizacién y desarrollo rural, proporcionando un marco orientador para los gobiernos nacionales y locales.
1.3 Rectoria Sectorial y Gobernanza
La Rectoria del Sector Vivienda, Habitat y Territorio, liderada por el Ministro (a) de la cartera, se orienta a elevar la calidad
de vida de los habitantes mediante el acceso equitativo al suelo y la vivienda en entornos sostenibles, seguros y

saludables. Los pilares de esta gestion incluyen:
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Gobernanza Multinivel: Fomento de un didlogo abierto para la actualizacién de marcos normativos y herramientas de
planificacién urbana.

Atencion de la Vulnerabilidad: Avances significativos en la intervencion de asentamientos informales o irregulares,
priorizando la resiliencia ambiental y social.

Espacios Publicos: Gestién de proyectos que aseguren espacios accesibles y seguros, promoviendo el desarrollo local en

armonia con el ambiente.
2. Apartado Financiero

2.1 EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2025 ASOCIADO A RECURSOS INTERNOS

A continuacién, se presenta la ejecucion financiera institucional por objeto de gasto y por centro gestor de los ejercicios

presupuestarios 2024 y del 2025.

Cuadro 1. Ejecucién financiera institucional por clasificacién objeto del gasto *
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre de 2024 y 2025
(en millones de colones)

2024 2025

Nivel de Participacion 2025 Variacion del

Partida Objeto del Gasto  presupuesto Presupuesto Nivel de Presupuesto Presupuesto Nivel de Gasto Ejecutado

Final? Ejecutado ¥ Ejecucion Final? Ejecutado * Ejecucion Presupuesto  Presupuesto 2025/2024
Final Ejecutado

TOTAL 6 055,27 |5 84357 96,50% 7 231,37 7 044,97 97,42% | 100,00% | 100,00% | 2056% A
0 Remuneraciones 264732 | 247420 93,46% 262012 248113 | 94,70% 36,23% 35,22% 0,28% A
1 Servicios 536,99 530,59 98,81% 497,00 483,64 97,31% 6,87% 6,87% -885% V¥
2 Materiales y Suministros 9,61 9,41 97.97% 1573 1489 | 94,67% 0.22% 021% | 58,26% A
3 Intereses - - - - - - - - -

4 Activos Financieros - - - - - - - - -
5 Bienes Duraderos 35528 331,27 93,24% 231,51 23048 | 99,55% 3,20% 3.27% |-30,43% V¥
6 Transferencias Corrientes 83,62 7563 90,45% 95,12 84,64 | 88,98% 1,32% 1,20% 11,91% A
7 Transferencias de Capital 2 422,47 2 422,47 | 100,00% 377189 3 750,20 99,43% 52,16% 53,23% 54.81% A
8 Amortizacién - - - - - - - - -
9 Cuentas Especiales - - - - - - - - -

Fuente: Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera (Liquidacidon 2024 y 2025).

1/ Corresponde a recursos de fuentes internas de financiamiento.

2/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre de 2024 y 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante esos periodos.

3/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcion a conformidad, por parte del 6rgano respectivo, de cualquier clase de
bien y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econdmico, independientemente de cuando se efectue el pago de la obligacion.

Tomando el cuadro anterior, se solicita realizar lo siguiente:

it
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1. Breve analisis comparativo entre 2024 y 2025.

Al cierre del ejercicio econédmico 2025, el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) registré una
ejecucién presupuestaria del 97,42% a nivel de Titulo. Este resultado representa un incremento respecto al 96,50%
alcanzado en 2024, consolidando una tendencia de mejora sostenida en la eficiencia de la gestion y el uso de los fondos
publicos.
Este avance es particularmente significativo al considerar que el gasto ejecutado en 2025 experimentd un incremento
absoluto del 20,56% en comparacion con el afio anterior. Dicho aumento no solo refleja una mayor asignacion de
recursos hacia el sector, sino que demuestra la capacidad instalada de la institucién para administrar un volumen
presupuestario sustancialmente mayor sin comprometer la eficacia ni el cumplimiento normativo.
Conforme se detalla en el Cuadro No. 1, este desempefio es producto de la implementacidon de mejores practicas en
planificaciéon, seguimiento y control. Entre los factores determinantes destacan:
e Fortalecimiento del Control Interno: Supervisién constante del comportamiento del gasto que facilité la toma
de decisiones oportunas para minimizar desviaciones.
e Alineamiento Estratégico: La estructura del gasto se mantuvo fiel a las prioridades sustantivas del Ministerio,
concentrando los recursos en los programas de mayor impacto social.
e Optimizacion del SIGAF: El uso riguroso de las herramientas de monitoreo financiero permitié una ejecucion
ordenada y oportuna de las partidas aprobadas.
En sintesis, el nivel de ejecucién alcanzado en 2025 ratifica una gestién presupuestaria responsable y eficiente. El MIVAH
no solo ha logrado ejecutar un porcentaje mayor de su presupuesto, sino que lo ha hecho gestionando una mayor

cantidad de recursos, reafirmando su compromiso con la transparencia y la rendicién de cuentas ante la ciudadania

2. Indicar como incidieron los presupuestos extraordinarios y cada una de las modificaciones legislativas y
ejecutivas tramitadas, sobre el porcentaje de ejecucién durante el periodo, enfatizando si hubo necesidad
de realizar multiples ajustes por estas vias y como estos ajustes provocaron o no, alejarse de la
programacion inicial propuesta, asi como referirse a los factores que causaron esta situacion y las acciones

de mejora que la institucidn ejecutaria para evitar que se vuelva una practica habitual.

Durante el ejercicio 2025, el MIVAH tramitdé un total de ocho modificaciones presupuestarias ante el Ministerio de
Hacienda: cinco de caracter Ejecutivo (via Decreto) y tres de caracter Legislativo (Presupuestos Extraordinarios). Estas
gestiones permitieron ajustar los recursos a las necesidades reales de operacion y cumplir con disposiciones normativas

externas.

Qs
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2.1 Modificaciones Ejecutivas (Traslados H-002, H-003, H-005, H-006 y H-023)

Estos movimientos se realizaron de forma proactiva para maximizar el uso de los recursos institucionales y atender

compromisos imprevistos. Los principales hitos fueron:

Atencion de Obligaciones con la CCSS: Se gestionaron recursos para cubrir facturas especiales por concepto de
costo de vida y el diferencial del paso de salario compuesto a salario global. Es importante recalcar que, aunque
el MIVAH realizé todas las gestiones en tiempo y forma durante el 2024, la CCSS generd los cobros hasta el 2025
por procesos internos de dicha institucién, obligando al Ministerio a buscar financiamiento mediante traslados
internos.

Modernizacion de Activos: Se destinaron fondos para la renovacion de la flotilla vehicular (sustituyendo
modelos 2008 obsoletos) y la actualizacidn de equipo de cémputo y periféricos.

Continuidad Operativa: Se reforzaron partidas criticas como servicios de tecnologia (firmas digitales),
combustibles, marchamos, servicios publicos y vidticos para la atencidon de emergencias nacionales, las cuales

superaron las proyecciones iniciales del anteproyecto.

2.2 Modificaciones Legislativas y Cumplimiento de Normas (H-007, H-0903 y H-014)

Estas modificaciones responden a ajustes de mayor escala o al cumplimiento de directrices del Ministerio de Hacienda

y la Asamblea Legislativa.

Traslado H-007 (¢29.985.000,00): Se utilizé para cubrir el remanente de la deuda con la CCSS y servicios basicos.
El origen de estos fondos fue el ahorro logrado por la actual Administracion mediante la renegociacion a la baja
del contrato de alquiler del edificio institucional para el bienio 2025-2026.

Traslado H-0903 (¢43.716.592,00): En atencion al oficio MH-DM-OF-0380-2025 y el numeral 10 del articulo 7 de
la Ley 10.620, se tramitd el rebajo de plazas vacantes correspondientes al periodo de enero a mediados de
marzo.

Traslado H-014 (¢106.543.968,00): Este traslado consolidé el cumplimiento del rebajo por plazas vacantes y

saldos de la partida de alquiler de edificio.

Cabe sefnalar que, aunque el MIVAH gestiond el traslado H-0903 en cumplimiento estricto de los plazos y la forma

solicitada por el Ministerio de Hacienda, este movimiento no fue contabilizado oportunamente en el sistema por causas

ajenas a la institucién. Como consecuencia, en el traslado H-014 se debid proceder con el rebajo consolidado de los

montos correspondientes a las plazas vacantes de todo el primer semestre, regularizando asi la situacidn presupuestaria

del Titulo.

2.3 Detalle de Ejecucidn por Programa Presupuestario

Se resume el impacto financiero de las principales modificaciones por programa:

Qs
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Traslado Programa 811 Programa 814 Programa 815 Total titulo
H-003 ¢445.000 ¢37.311.066 ¢2.144.000 ¢39.900.066
H-005 ¢825.192 ¢16.566.129 ¢896.192 ¢18.287.513
H-006 ¢17.500.948 ¢50.057.653 ¢10.114.475 ¢77.673.076
H-023 ¢1.000.000 ¢430.000 ¢1.430.000

A continuacion, se presenta la justificacion técnica y el impacto de los movimientos presupuestarios desglosados por
centro de gestion:
A. Programa 811: Proyeccion de la Comunidad
Este programa, encargado del vinculo directo con los asentamientos y la gestion social, requirié ajustes enfocados en la
movilidad y el fortalecimiento técnico.
e Renovacion Logistica (H-002): Se asignaron ¢11.000.000 para el recambio de la flotilla vehicular, esencial para
las inspecciones de campo.
e Fortalecimiento Operativo y Tecnolégico (H-006): Fue la modificacion mas diversa para este programa
(€17.500.948), permitiendo:
o Capacitacién Especializada: Actualizacion del personal en herramientas tecnoldgicas.
o Equipamiento: Adquisicion de computadoras portatiles y monitores para trabajo remoto y de campo.
o Sostenibilidad: Pago de intereses por planillas de la CCSS y compra de suministros de limpieza
institucional.
e Atencion de Emergencias (H-023): Refuerzo de ¢1.000.000 en viaticos para la atencién de declaratorias de
emergencia nacional que superaron las proyecciones iniciales.

e Otros ajustes (H-003, H-005): Movimientos menores para cubrir el costo de vida (CCSS) y viaticos ordinarios.
B. Programa 814: Actividades Centrales
Al ser el eje administrativo y financiero, este programa gestiond el mayor volumen de recursos para asegurar la

operatividad de todo el Ministerio.

e Gestion de Flotilla y Servicios (H-002, H-003, H-005): Se ejecutd un total consolidado para:

Qs
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o Vehiculos: ¢82.500.000 para la compra de unidades nuevas.
o Mantenimiento y Marchamos: Refuerzo preventivo ante el incremento en el costo de marchamos por
la flota nueva y prevision por diferencial cambiario.
o Servicios en Carretera: Dotacién de dispositivos Quickpass y combustible para la operacidén nacional.
e Cumplimiento Legal y Obligaciones Patronales (H-006): Inyeccion de ¢50.057.653 para:
o Prestaciones Legales: Pago de derechos laborales tras el cese de funciones de la Jerarquia ministerial.
o Seguridad Social: Pago de intereses moratorios a la CCSS por planillas de afios anteriores.
o Modernizacion: Adquisicién de firmas digitales para el personal y renovacion de equipo de cémputo
para dreas administrativas.
e Gestion de Talento Humano: Fondos para publicaciones de nombramientos y pago de incapacidades para el

cierre del afio.

Cuadro 2. Ejecucion del presupuesto por centro gestor
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre 2025
(en millones de colones)

Presupuesto Presupuesto Nivel de
Centro gestor o . 12 . na
Final Ejecutado Ejecucion
215 Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos 7 231,37 7 044,97 97,42%
811 00 Proyeccion de la Comunidad 661,26 646,91 97,83%
814 00 Actividades Centrales 6 064,31 5914,58 97,53%
815 00 Ordenamiento Territorial 505,80 483,48 95,59%

Fuente: Sistema Integrado de Gestién de la Administracién Financiera.

1/ Corresponde al presupuesto al 31 de diciembre del 2025, que incluye las modificaciones presupuestarias realizadas durante el periodo.

2/ Se refiere al devengado, que consiste en el reconocimiento del gasto por la recepcién a conformidad, por parte del érgano respectivo, de cualquier clase de bien
y servicios contratados o consumidos, durante el ejercicio econdmico, independientemente de cuando se efectle el pago de la obligacién.

3. Con base en el monto de los recursos de fuente interna, realizar un andlisis de las razones que
fundamentan las partidas con ejecucion menor o igual al 90,00%. indicando cual(es) centro(s) gestor(es)

tienen incidencia en el nivel alcanzado.

En cumplimiento con los requerimientos de andlisis de eficiencia presupuestaria, se procedid a evaluar el desempefio
de los tres centros gestores que integran el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH): 811 — Proyeccién
de la Comunidad, 814 — Actividades Centrales y 815 — Ordenamiento Territorial.

Como resultado global, el Titulo alcanzé una ejecucién del 97,42% en recursos de fuente interna, lo que refleja un alto

grado de eficacia en la gestidn financiera institucional.
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De conformidad con los datos detallados en el Cuadro No. 2, es importante destacar que ninguno de los centros gestores

presentd niveles de ejecucion iguales o inferiores al 90,00%. Por el contrario, todas las unidades operativas vy

administrativas registraron niveles de gasto superiores al 95%, superando con creces los estandares minimos de gestion

publica.

El comportamiento por centro gestor se describe a continuacién:

Centro Gestor 814 — Actividades Centrales: Al concentrar el mayor peso relativo del presupuesto institucional,
su desempefio es determinante para el resultado global. Este centro alcanzé una ejecucion del 97,53%, lo que
evidencia una administracidn rigurosa de los recursos transversales que sostienen la operatividad del Ministerio.
Centro Gestor 811 — Proyeccidon de la Comunidad: Registro el nivel de ejecucion mas alto de la institucion con
un 97,83%. Este porcentaje confirma que los recursos destinados al vinculo con la ciudadania y programas
sociales fueron utilizados casi en su totalidad conforme a lo programado.

Centro Gestor 815 — Ordenamiento Territorial: Alcanzo un 95,59% de ejecucidn. Si bien es el porcentaje mas
bajo entre los tres centros, sigue siendo una cifra de excelencia que refleja un cumplimiento éptimo de los planes

de trabajo en materia de planificacién urbana y territorio.

La ausencia de subejecuciones (partidas menores al 90%) responde a la consolidacién de las siguientes practicas de

gestion:
1.
2.

Monitoreo Transversal: Seguimiento mensual de las partidas para detectar posibles saldos de manera temprana.
Ajuste Dinamico: Capacidad de reorientar recursos mediante modificaciones internas para evitar la ociosidad
de los fondos.

Planificacion Vinculada: Una estrecha relacidon entre el Plan Operativo Institucional (POI) y el presupuesto,

asegurando que cada colén asignado tuviera un destino estratégico claro.

En conclusion, los resultados del ejercicio 2025 ratifican una gestidon presupuestaria responsable, minimizando

desviaci

ones y asegurando que el flujo de recursos de fuente interna se traduzca efectivamente en el cumplimiento del

mandato sustantivo del MIVAH
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2.2 FACTORES QUE INCIDIERON EN EL NIVEL DE EJECUCION

A continuacion, se presentan los factores® que incidieron en la ejecucién alcanzada por la institucién en cada centro

gestor que mostrd una ejecucion menor al 90,00% en el ejercicio presupuestario 2025.

Cuadro 4. Factores que incidieron en la ejecucién del presupuesto por centro gestor
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre 2025
Factores
5

Centro Gestor

Total - - - -
811 00 Proyeccion de la Comunidad - - - -
815 00 Ordenamiento Territorial - - - -

W=
1
1
1
1

Fuente: Elaboracién propia con informaciéon proporcionada por los centros gestores.

Para cada centro gestor, explicar en forma detallada cdmo los factores incidieron en el nivel de ejecuciéon alcanzado y

las principales partidas por peso relativo que influyen en dicho resultado.

A pesar de que el MIVAH alcanzé niveles de ejecucidn sobresalientes a nivel de Titulo, el andlisis detallado por objeto
del gasto permite identificar partidas especificas en los Programas 811 y 815 que registraron una ejecucioén inferior al
90%. Este comportamiento responde a factores externos, variables técnicas y dindmicas de ahorro que se detallan a

continuacién:

Programa 811 — Proyeccion a la Comunidad.

Partida: Transferencias Corrientes
e Factor de incidencia (Factor 5): Variabilidad en las obligaciones patronales y seguridad social.

e Analisis técnico: La subejecucidén en esta partida se debe a la naturaleza intrinsecamente impredecible de las
incapacidades de los funcionarios. Al ser eventos de salud que no pueden planificarse con exactitud, los recursos
se reservan con base en histdricos; sin embargo, el gasto real depende del comportamiento efectivo de las

ausencias justificadas durante el afo.

1Los factores definidos por la DGPN son los siguientes:

1 Aplicacion de directrices presidenciales (especifique).

2. Lineamientos de los entes rectores de la Administracién Financiera (especifique).

3. Politicas administrativas institucionales que ocasionen cambios en la ejecucion de recursos y generen ahorros o mayor gasto (especifique).
4. Problemas relacionados con los procesos de contratacion administrativa.

5. Variacién en la estimacion de recursos.

6. Liberacién de cuota insuficiente.

7. Desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado.

8. Normas de ejecucion para el ejercicio presupuestario 2025 (especifique).

9

Otros (Especifique).




MINISTERIO DE VIVIENDA Y | GOBIERNO
ASENTAMIENTOS HUMANOS | DE COSTARICA

e Brecha de Facturacion: Asimismo, se identificaron diferencias constantes entre los montos estimados por el
sistema Integra y los cobros efectivamente realizados por la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS). Estos
remanentes mensuales son de dificil prevision, ya que el control final del cobro reside en la entidad externay no

en la gestion administrativa del MIVAH.

Programa 815 — Ordenamiento Territorial.
En este centro gestor, dos partidas mostraron una ejecucién inferior al umbral del 90%, influenciadas por variables de
mercado y dindmicas operativas:
1. Partida: Materiales y Suministros
e Factor de incidencia (Factor 5): Variabilidad en las obligaciones patronales y seguridad social.
e Analisis técnico: El resultado se asocia principalmente a dos variables:
o Riesgo Cambiario: La adquisicion de insumos para el servicio médico institucional se encontraba sujeta
a cotizaciones en délares americanos. La volatilidad y tendencia a la baja en el tipo de cambio durante
ciertos periodos del 2025 generé un ahorro presupuestario no previsto al momento de la adjudicacidn.
o Eficiencia en Combustibles: Se registré un remanente en la subpartida de combustibles, debido a que
las actividades de campo y giras técnicas de planificacién urbana se optimizaron mediante rutas mas
eficientes, requiriendo un consumo menor al proyectado originalmente.
2. Partida: Transferencias Corrientes
e Factor de incidencia (Factor 5): Naturaleza impredecible de las prestaciones de seguridad social.
e Analisis técnico: Al igual que en el Programa 811, la ejecucidn se vio limitada por la variabilidad en el registro de
incapacidades y los ajustes en las planillas determinadas por la CCSS, los cuales generaron saldos al cierre del

ejercicio que no pudieron ser reorientados debido a su naturaleza especifica de gasto.

En conclusidn, las desviaciones identificadas no responden a deficiencias en la gestion administrativa, sino a factores
estructurales y externos (tipo de cambio y determinacidn de cobros de terceros). La capacidad del MIVAH para mantener
una ejecucion global superior al 97%, a pesar de estas variables, ratifica una planificacién financiera resiliente y un

seguimiento riguroso del gasto publico.

2.3 AccCIONES DE DIRECCION, COORDINACION Y VIGILANCIA SOBRE TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS Y LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS DE ESTAS.

El siguiente cuadro muestra las Transferencias que, realiza a las instituciones descentralizadas y los &rganos
desconcentrados de estas, asi como las acciones de direccidon, coordinacidn y vigilancia que se realiza en cada una de
ellas.

1




Entidad

MINISTERIO DE VIVIENDA Y
ASENTAMIENTOS HUMANOS

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Cuadro 5. Acciones de direccion, coordinacion y vigilancia sobre transferencias
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos

Al 31 de diciembre 2025

(en millones de colones)

Monto

Presupuestado

(a)

Monto

Transferido

(b)

Porcentaje
Transferido

(b/a)

Acciones de direccion, coordinacion

VAT ERENCEITELED

Banco
Hipotecario de la
Vivienda

Banco
Hipotecario de la
Vivienda

Banco
Hipotecario de la
Vivienda

Instituto Nacional
de Vivienda y
Urbanismo

649,30

627,61

142259 1 422,59

1 000,00 1 000,00

500,00

500,00

100,00%

100,00%

100,00%

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) ejercid las
funciones de direccion, coordinacidon y vigilancia sobre los recursos
transferidos al BANHVI por concepto del Impuesto Solidario. Este proceso
incluyd la verificacion de requisitos del ente beneficiario y la fiscalizacion
del uso de los fondos segln la normativa vigente. Gracias a la coordinacién
con el Ministerio de Hacienda y el monitoreo mediante el sistema SIGAF, se
alcanzo una ejecucion del 96,6 % respecto al monto aprobado por ley. Es
importante destacar que, al estar la ejecucidn de este rubro supeditada a
la recaudacion real efectuada por el Ministerio de Hacienda, el no concretar
el 100 % responde a factores externos ajenos a la gestidn institucional, lo
cual afect6 el nivel de ejecucidn total del Titulo. No obstante, el porcentaje
obtenido refleja una gestion eficiente y un uso responsable de los recursos
publicos disponibles.

En relacion con el Bono Colectivo, el MIVAH ejecutd las acciones de gestion,
control y seguimiento sobre los recursos asignados, garantizando que el
ente beneficiario cumpliera con todas las disposiciones normativas previo
a los desembolsos. La coordinacidn efectiva con el Ministerio de Hacienda
en la programacién y rendicidn de cuentas permitié ejecutar la totalidad de
los ¢1.422.590.000 aprobados por Ley. Este cumplimiento del 100 % en la
ejecucion presupuestaria refleja una gestion administrativa éptima y un
compromiso absoluto con el desarrollo de proyectos de infraestructura
comunal y asentamientos humanos.

En el marco de sus competencias, el MIVAH coordind y fiscalizé los recursos
asignados para el financiamiento de la segunda etapa del proyecto 'Parque
Jerusalén'. Mediante un estricto seguimiento, se aseguré el cumplimiento
de los requisitos técnicos y legales por parte del ente ejecutor. La
articulacion con el Ministerio de Hacienda para la programacién y rendicién
de cuentas permitié la ejecucidon de la totalidad de los ¢1.000.000.000
aprobados, alcanzando un 100 % de ejecucién presupuestaria. Este
resultado garantiza la continuidad y el avance fisico de esta obra de
inversion social.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 6, inciso c), de la Ley
Orgdnica del INVU, el MIVAH gestiond y supervisé los recursos destinados
a la elaboracién de planes regionales. Este proceso garantizd el
cumplimiento de los lineamientos técnicos y la correcta aplicacién de los
fondos transferidos. Gracias a la estrecha coordinacidn con el INVU y el
Ministerio de Hacienda para la programacion y rendicidon de cuentas, se
ejecutd la totalidad de los ¢500.000.000 aprobados, alcanzando un 100 %
de ejecucidn presupuestaria. Este resultado fortalece los instrumentos de
planificacién territorial necesarios para el desarrollo del pais.
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Monto Monto Porcentaje . q 62 q qa
Acciones de direccion, coordinacion

Presupuestado  Transferido Transferido . . . .
(@) (b) (b/a) VAT EGENCEIFELED

El Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) fiscalizo y
gestiono los recursos transferidos a la Municipalidad de Aserri para las
mejoras de infraestructura en el Parque de Aserri. Esta gestion se
fundamentd en el estricto cumplimiento del articulo 76 del Cddigo

200,00 200,00 100,00% Municipal, garantizando que la aplicacién de los fondos se ajustara a los
fines autorizados. Gracias a la coordinacidn técnica y financiera con el
gobierno local y el Ministerio de Hacienda, se alcanzé una ejecucién del 100
% sobre el monto aprobado de ¢200.000.000, asegurando la transparencia
y eficiencia en la inversién publica local.

Municipalidad de
Aserri

Fuente: Direccién Administrativa Financiera, Departamento Financiero.

2.5 CUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE EJECUCION 20

En atencién a lo establecido en el numeral 20 de las normas de ejecucién incluidas en la Ley 10.620, se debe incluir en
el cuadro 6 denominado “Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica”, la informacion que en

este se solicita, (sin incluir en la imagen el titulo, la fuente y las notas).

Cuadro 6. Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Publica /*
Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre 2025
(en millones de colones)
Propuesta de
mejora

Caédigo y nombre del proyecto Monto Resultado

Dotacion de infraestructura social y urbana en la comunidad de San Martin de 508,01 Fase de presjecucion segin terminologia de MIDEPLAN

Nicoya 2025.

ggtgféc;r;]ii;n;rg;:ructura social y urbana en la comunidad de Vista Hermosa 402,50 Fase de preejecucion segin terminologia de MIDEPLAN
Dotacién de equipamiento urbano y social la comunidad de Aserri 2025. 200,00 Fase de preejecucion segun terminologia de MIDEPLAN
ZDS;:;:ién de equipamiento urbano y social en la comunidad de Desamparados 100,00 Fase de presjecucion segun terminologia de MIDEPLAN
004266 Construccion de Vivienda Urbana, Inclusiva y Sostenible 2026. 536,00 Fase de preejecucion segun terminologia de MIDEPLAN

Fuente: Departamento de Gestién de Programas en el Territorio.
Departamento de Planificacion Institucional.
1/ Corresponde a proyectos registrados en el BPIP con recursos de la ley 10.620 y sus reformas.

Director (a) Financiero (a) Director (a) de Planificacion

Nombre Maribel Salazar Valverde Abelardo Quirés Rojas
Correo electrénico smaribel@mivah.cr gaberlado@mivah.cr
Numero de teléfono 4002-8942 4002-8814

Firma Digital
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1. APARTADO DE GESTION: CENTRO GESTOR

1.1 ANALISIS DE LOGROS

En este apartado se debe hacer referencia a los logros de la gestidon desarrollada en el periodo 2025, de conformidad

con la programacion de cada centro gestor definida en la Ley de presupuesto y sus modificaciones.

Programa 811 — Proyeccion a la Comunidad.

La gestidon desarrollada por la Direccidn de Vivienda y Asentamientos Humanos (DVAH), del MIVAH, ha contribuido con
la misién institucional, mediante la promocidn, coordinacion, participacién, apoyo técnico y social en diversos procesos
de emisién y gestion de lineamientos, directrices y politicas en materia de ordenamiento territorial, planificacion urbana,

asentamientos humanos y vivienda, particularmente en materias relacionadas a lo siguiente:

Vivienda de interés social.

Poblacidn objetivo de los proyectos de vivienda de interés social.

Propiedad en condominio, particularmente vivienda de interés social.

Disefio y construccién sostenible de vivienda de interés social.

Gestidn de riesgo y atencidn de emergencias en vivienda y asentamientos humanos.
Asentamientos humanos y asentamientos informales.

Acceso de las mujeres a la vivienda adecuada.

© N o v A~ W NoPR

Atencion en vivienda de personas en pobreza y pobreza extrema.

Asimismo, cabe destacar la labor de la DVAH en los distintos procesos de formulacidn y seguimiento a las actividades
responsabilidad del MIVAH en distintos instrumentos de politica publica y planificacién estratégica, especificamente en

los siguientes:

Politica Nacional del Habitat.
Politica Nacional de Cambio Climatico.
Plan Nacional de Descarbonizacion.

Politica de Produccion y Consumo Sostenible.

vk N

Politica Nacional de Energia
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presupuestarias

Productos

ASENTAMIENTOS HUMANOS

Resultados

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

2.1. Desarrollo
de politicas
publicas,
disposiciones,
modelos,
programas Yy
estrategias en
ordenamiento
territorial,
planificacion
urbana,
asentamientos
humanos y
vivienda
adecuada.

1.Participacion  en
procesos
interinstitucionales
para la atencion de

familias  afectadas
por desastre con
afectacion en
vivienda,
desalojo o]
desahucio

administrativo,
inhabitabilidad, entre
otros.

3. Capacitacion y

orientacion a
segmentos meta, en
materia de
vivienda y
asentamientos
humanos.

4. Generacién de
lineamientos base
para politica publica
y normativa
en materia de
vivienda y
asentamientos
humanos.

211 Familias
integradas en
procesos
interinstitucionales
de atencion
estratégica

MAS: Modelo de Acompainamiento Social.
84 familias las Trojas, Sarchi.

144 familias Vistas de Guadalupe, Purral.
54 familias Almendares, Hatillo.

155 familias, Hoja Dorada, Heredia.

143 familias, Veredas del Rio, Liberia.

45 familias, La Cascabela, Alajuelita.

64 familias, La Arboleda, Ledn XIII, Tibas.
Mi Barrio:

100 familias Callejon de Rigo, Barrio Sinai,
Montes de Oca.

40 familias, de Calle Mora, Sabanilla, Montes
de Oca.

74 familias de Santa Fe, Chacarita.

32 familias de Embarcadero, Osa.

30 familias de Finca El Porvenir, Turrialba.
Escuela del Habitat:

35 familias de Calle EI Mango; Aserri

140 familias de San Jorge.

Orientaciones a ciudadania:

10 familias de Nicoya, coordinado por el
gobierno local.

88 familias de Asentamiento Nazareth,
Puntarenas.

33 familias de Sabalo, Buenos Aires,
Puntarenas.

24 familias de El Silencio, Quepos.

100 familias de Asentamiento Bambu, Limén.
21 familias de Asociacién La Milpa, Heredia,
50 familias de Grecia, coordinada por la
municipalidad.

100 familias de Turrialba.

94 familias de Asociacion Gran Liberia.

68 familias de Asentamiento Loma Linda,
Puriscal.

25 familias de Altos de San Antonio,
Corredores.

24 familias de Bajo Caliente Montes de Oro,
Puntarenas.

PROERI:

financiados por el SFNV:

La Troja en Sarchi (84 familias) / Vistas de Guadalupe en Purral (144 familias) / Alimendares en
Hatillo (54 familias) / Hoja Dorada en Heredia (155 familias) / Veredas del Rio, Liberia (143
familias) / La Cascabela, Alajuelita (45 familias)

Este piloto se aplicé entre 2023 y 2024 y brindé insumos clave para mejorar la versién final

del MAS que fue oficializada hasta en marzo 2025 (razén por la que no se habia podido incluir
en los reportes de seguimiento del PNDIP previos). El modelo MAS, es parte esencial de la
atencion estratégica interinstitucional del Programa Mi Barrio.

Adicionalmente, durante 2025 se le dio acompafiamiento a las familias del proyecto La
Arboleda, Tibas (64 familias).

2. Adicionalmente, en el marco de la aplicaciéon del modelo Mi Barrio (oficializado en marzo
2025) se esta llevando a cabo un Proyecto piloto de intervenciones demostrativas de pequefia
escala en dos asentamientos informales en Montes de Oca. El Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos (MIVAH) y la Municipalidad de Montes de Oca (MMO), con apoyo

Universidad de Costa Rica, especificamente desde el TCU-708 de la escuela de Arquitectura,

asentamientos: Barrio Sinai (aprox. 100 familias que pertenecen a la unidad territorial del
Callejon de Rigo) y Calle Mora (aprox. 40 familias), localizados en los distritos de San Rafael y
Sabanilla, respectivamente. Durante 2025 se realizaron dos talleres diagnésticos y se gestiono
el disefio de las dos micro-intervenciones. Adicionalmente, se gestiono el apoyo de estudiantes
de brigadas de atencion psico social de la UCR, con quienes se realizé un proceso de
capacitacion en temas de prevencioén y preparacion en emergencias.

En el caso del Proyecto Santa Fe, se desarrollé un "Modelo de intervencién y acompafiamiento
a Proyectos de interés social”, cuyo principal objetivo fue: "Promover la articulacion
interinstitucional en aras de plantear escenarios de acompafiamiento a proyectos complejos
(para trascender los modelos de contencién social). Instaurando una mesa de trabajo que
proponga la lectura profunda de la realidad local para identificar oportunidades de mejora
socioambiental mediante metodologias participativas”.

3. De forma complementaria y siempre en articulacion con lo indicado en el modelo Mi Barrio,
desde el programa Escuela del Habitat, se esta desarrollando un proceso con el asentamiento
San Jorge que, mediante una articulacion interinstitucional entre las familias, el INDER, la
Municipalidad de Corredores y el MIVAH, apunta a dar un acompafiamiento técnico a las 140
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1. Se aplicé un piloto del Modelo de Acomparfiamiento Social - MAS en proyectos habitacionales

técnico y econémico del Proyecto Transiciéon Hacia una Economia Verde Urbana (TEVU) y de la

han tomado la iniciativa de implementar una intervencion demostrativa de pequefia escala en los




MINISTERIO DE VIVIENDA Y

PNDIP 2023-
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ASENTAMIENTOS HUMANOS

Resultados

12 familias Concepcion, Alajuelita.
18 familias de Aserri, Aserri.

19 familias de Salitrillos, Aserri.

28 familias de San Juan de Dios,
Desamparados.

2 familias de Boruca, Buenos Aires.

11 familias de Buenos Aires (Cabagra),
Buenos Aires.

6 Familias de Golfito (Puntarenitas), Golfito
5 familias de Guaycara (Antigua Cruz Roja),
Golfito.

75 familias de Guaycard, Golfito.

Desalojos:

20 familias de Calle Virginia y Alto Mero,
Paraiso.

70 familias de Bajo Cacao y Las Mandarinas,
Atenas.

Total 2043.

Estos asentamientos se abordan de manera
complementaria tanto por el programa Mi
Barrio como por el programa Escuela del
Habitat.

familias que les permita transitar hacia uno de los elementos en el tema de la vivienda adecuada

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

como lo es la seguridad de la tenencia de la tierra, lo cual abre nuevas posibilidades a las
familias para el acceso a subsidios estatales, mejoras en la infraestructura urbana y desarrollo
de proyectos productivos individuales y comunitarios. Por otra parte, en el caso del
asentamiento Calle El Mango (35 familias), se esta abordando de forma indirecta por medio de
la creacién de una Guia para la elaboracion de Planes de Accion con un enfoque integral para
comunidades en riesgo por amenazas fisicas. Lo anterior mientras la municipalidad hace las
coordinaciones respectivas para convocar a la comunidad.

. Para este seguimiento anual, se incluyeron también los datos de las 637 familias integradas en
procesos interinstitucionales de atencion estratégica por medio de las Orientaciones a
Ciudadania, que se brindan a partir de solicitudes de grupos organizados, municipios u otros
con el proposito de orientar a las familias sobre el proceso de solicitud del BFV asi como sus
deberes y derechos como posibles futuras personas beneficiarias.

5. En complemento, se sumaron 177 familias que estan siendo integradas dentro del Programa
de Emergencia para la Reconstruccién Integral y Resiliente de Infraestructura PROERI, que esta
destinado a atender los dafios causados por la tormenta tropical Bonnie, la Zona de
Convergencia Intertropical del Pacifico y el Huracan Julia.

6. Por ultimo, se suman 90 familias que han sido integradas transversalmente por procesos de
desalojos realizados en Calle Virginia y Alto Mero en Paraiso de Cartago asi como en Bajo
Cacao y Las Mandarinas en Atenas.

Es importante sefalar que varios de estos procesos de atencion han evidenciado la necesidad
de ajustar los indicadores de gestién a la naturaleza temporal de las intervenciones sociales. Al
tratarse de procesos que requieren de uno a tres afios para su consolidacién (mi Barrio, Escuela
del Habitat, MAS) debe contemplarse que la medicién del éxito debe entender que hay hitos
intermedios que reflejan un avance progresivo, mas alla de un resultado meramente cuantitativo.

En términos generales, los logros anotados, permiten impulsar la participacion activa en la
transformacién del habitat, fomentar la organizacién comunitaria y fortalecer las capacidades
quienes habitan en los diferentes asentamientos atendidos (como la nifiez, las mujeres, las
juventudes y la poblacién adulta mayor). Todo ello contribuye a mejorar las condiciones de vida
de la poblacion, garantizando un entorno mas seguro y digno, lo cual representa un claro valor
publico generado a partir de la articulacién interinstitucional.
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PNDIP
PEI

PAO
PNH
PLANOVI

2023-2026
2025-2030

2025
2020-2040

Programa de
mejoramiento
integral del habitat
en  asentamientos
humanos informales
e irregulares

Actividades
presupuest

3.

Capacitacio
n y
orientacioén a
segmentos
meta, en
materia de
vivienda vy
asentamient
o0s humanos.

4,
Generacién
de
lineamientos
base para
politica
publica y
normativa
en materia
de vivienday
asentamient
o0s humanos.

Productos

2.1.2 Instrumentos
de politica publica
orientados a
fortalecer la
gestion y el uso
adecuado de los
recursos del
SFNV.

Resultados

1.Estudio diagnéstico: “Insumos para el disefio de
prototipos de viviendas comunitarias y centros diurnos
para personas adultas mayores en Costa Rica”.

2. Prototipo de vivienda comunitaria y centro diurno para
personas adultas mayores en terreno de la
Municipalidad de Bagaces

3. Inicio al estudio denominado “Estudio exploratorio
sobre viviendas abandonadas, deshabitadas o
subutilizadas financiadas por el Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda en el periodo 2016-2020".

4. Informe titulado: “Definicién de poblacién para posible
proyecto de vivienda en Santa Rita, Rio Cuarto,
Alajuela”

5. procedimiento DDIS-PRO-0005-2025, titulado
“Elaboracioén de diagnésticos poblacionales orientados a
la identificacion de necesidades habitacionales en los
distintos territorios

Se llevo a cabo un estudio diagnodstico con la participacion de personas adultas mayores

GOBIERNO

Observaciones

en los siguientes centros diurnos:

1. Centro Diurno del Adulto Mayor de Talamanca, ubicado en Cahuita, canton de
Talamanca, provincia de Limon.

2. Centro Diurno Asociacion Adulto Mayor Casa San Antonio de Padua, ubicado en el
distrito de Pavas, cantén Central de San José, provincia de San José.

3. Hogar de Ancianos Sagrado Corazén de Jesus, ubicado en Carmona, cantén de
Nandayure, provincia de Guanacaste.

4. Centro Diurno de Atencién a Personas Adultas Mayores de San Pedro, ubicado en el
distrito de San Pedro de Poas, canton de Poas, provincia de Alajuela.

Asimismo, se conto con la participacion de personas habitantes, usuarias y personal
administrativo del proyecto de vivienda comunitaria Asociacion Josefina Ugalde
Céspedes (AJUCE) y del Hogar para Ancianos Presbitero Jafeth Jiménez Morales.

El estudio diagndstico dio como resultado la elaboraciéon del documento titulado:
“Insumos para el disefio de prototipos de viviendas comunitarias y centros diurnos para
personas adultas mayores en Costa Rica”.

En el 2025 se generd un prototipo de vivienda comunitaria y centro diurno para
personas adultas mayores en terreno de la Municipalidad de Bagaces, con el apoyo
académico del estudiante de ultimo afio de la carrera de arquitectura de la UCR Roberto
Duran Brenes, y en coordinacién con el Gobierno Local de este cantdn. Queda
pendiente para el afio 2026 dar continuidad al desarrollo de las propuestas
arquitectonicas y coordinar con la Municipalidad el desarrollo de los planos constructivos
y especificaciones técnicas de ambos proyectos.

Se dio inicio al estudio denominado “Estudio exploratorio sobre viviendas abandonadas,
deshabitadas o subutilizadas financiadas por el Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda en el periodo 2016-2020".

Como parte del proceso, se construyé la base conceptual y metodoldgica del estudio y
se comenzo con la recopilaciéon de datos en campo, realizando tres visitas a los
siguientes proyectos: El portillo ubicado en Turricares de Alajuela; Montecristo Il
ubicado en Upala, Villas Marcel ubicado en Carrillo Guanacaste.

Se elabord el informe titulado: “Definicion de poblacién para posible proyecto de
vivienda en Santa Rita, Rio Cuarto, Alajuela”. El estudio diagnéstico tuvo como
proposito identificar los grupos poblacionales que podrian ser considerados como
poblacion objetivo para el desarrollo de un eventual proyecto habitacional en el distrito
de Santa Rita, cantén de Rio Cuarto, provincia de Alajuela. La accién se llevé a cabo
mediante la revision de diversas bases de datos y la valoracion técnica en campo. El
informe correspondiente fue remitido al Director de la DVAH.

Se elabor6 el procedimiento DDIS-PRO-0005-2025, titulado “Elaboracién de
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y
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Productos

Resultados

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

diagnosticos poblacionales orientados a la identificacion de necesidades habitacionales

en los distintos territorios”. El objetivo del procedimiento es establecer el proceso
institucional para la elaboracion de diagnésticos poblacionales que permitan identificar
las necesidades habitacionales de la poblacion prioritaria en los distintos territorios,
conforme a la normativa vigente y en el marco de las competencias del Departamento
de Diagnéstico e Incidencia Social (DDIS). El procedimiento fue oficializado segun los
lineamientos y procesos institucionales establecidos

2.2 Fomento de la

participacion
ciudadana
comunitaria en la
planificacion de

politicas publicas.

3.
Capacitacio
n y
orientacién a
segmentos
meta, en
materia de

vivienda vy
asentamient
o0s humanos.

2.2.1 Programa de
capacitacion y
construccion
participativa
(comunidades y
actores
institucionales) de
conocimientos en
torno a la vivienda,
el habitat y el
territorio.

1. Curso de Capacitacion: "Evaluacion rapida de
Vivienda ante una Emergencia: Guia de campo 2025"
2. Habitat Fest 2025

3. Proceso de acompafamiento Asentamiento Calle
Mora

4. Proceso de acompafiamiento Asentamiento San
Jorge

5. Proceso de acompafiamiento Asentamiento Sinai

Se realiz6 el curso de Capacitacion: "Evaluacion rapida de Vivienda ante una
Emergencia: Guia de campo 2025", capacitando 20 funcionarios de diversas
instituciones y Gobiernos Locales

Para el Proyecto Piloto Calle EI Mango se genera la "Guia Metodolégica para la
elaboracion de planes de accion con un enfoque integral para asentamientos humanos
en riesgo inminente con posible afectacion en vivienda", con el fin de entregarla a la
Municipalidad de Aserri en el afio 2026, para su aplicacion.

Habitat Fest 2025

En el marco de Octubre Urbano y del Dia Mundial del Habitat, se desarroll6 el Habitat
Fest 2025, una plataforma estratégica concebida para promover la reflexién, el didlogo y
la construccion conjunta de conocimiento sobre los desafios y oportunidades que
enfrentan nuestras ciudades. Estas fechas internacionales constituyen un espacio clave
para analizar, junto a diversos actores institucionales, académicos, comunitarios y de
sociedad civil, el estado del habitat en Costa Rica y el derecho de todas las personas a
contar con una vivienda adecuada y un entorno digno.

El evento se llevé a cabo del 6 al 10 de octubre, abordando temas prioritarios para la
agenda sectorial y para la accion publica en vivienda y desarrollo territorial, tales como:
Asentamientos informales, Poblacion adulta mayor, habitat y territorio, Atencion de
emergencias en vivienda, Mujeres indigenas, habitat y territorio

El objetivo estratégico del Habitat Fest 2025 fue visibilizar y poner en valor el aporte
publico del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, a través de un enfoque de
co-construccion de conocimiento que integra experiencias reales, evidencia territorial y
aprendizajes institucionales. La exposicion de estas experiencias permitio demostrar el
impacto social y territorial del Ministerio y fortalecer la comprensién colectiva sobre los
retos estructurales del habitat en el pais.

Este espacio consolido un proceso de gobernanza colaborativa que impulsa la
articulacion intersectorial, potencia la incidencia técnica del Ministerio y posiciona la
vivienda y el habitat como ejes fundamentales del desarrollo sostenible y del bienestar
de la poblacion.

Asentamiento Calle Mora: Para el afio 2025, se logra articular el trabajo de intervencion
en el asentamiento Calle Mora, ubicado en Sabanilla de Montes de Oca, esto de manera
conjunta con el proyecto “Transicion hacia una economia verde” y la Municipalidad de
Montes de Oca, logrando realizar un primer acercamiento, el cual permitié construir a
través de un taller de diagnéstico participativo la memoria del barrio, asi como una linea
perceptual del tiempo del antes, el durante y el después, segtin, el sentir pensar de las
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personas que habitan la comunidad. Posteriormente durante el Il semestre se articulan
esfuerzos con la Escuela de Psicologia de la Universidad de Costa Rica, en el marco del
accionar de la Brigada de Atencion Psicosocial, esto con el objetivo de acompaniar a la
comunidad en el proceso de conformacion del Comité Comunal de Emergencias. En
una primera etapa, se logré materializar la aplicacion de tres instrumentos, un censo
comunitario, la ficha EDAN y entrevistas AVC en el sitio, determinando asi, el nivel de
conocimiento en materia de gestion del riesgo, las particularidades del entorno, asi
como la importancia de la conformacion de dicho Comité. Se estima para 2026 avanzar
con los talleres requeridos para la formalizacion de proceso ante la Comision Nacional
de Emergencias.

Asentamiento San Jorge: En coordinacién estratégica entre el MIVAH, la Municipalidad
de Corredores y el INDER, se avanzé en un proceso integral orientado a la mejora
estructural y organizacional del asentamiento. Esta articulacion interinstitucional permitié
desarrollar acciones clave para asegurar la regularizacién, funcionalidad y sostenibilidad
del territorio.

Entre los principales hitos del proceso destacan: La consolidacién de una propuesta
técnica de redistribucion de predios, elaborada en estricto apego a la normativa vigente
y orientada a optimizar el ordenamiento interno del asentamiento y que todas las
personas habitantes y usuarias del terreno, permanecieran en el lugar. La realizacion de
una sesién comunitaria en octubre, mediante la cual se socializ6 la propuesta de
redisefio para la respectiva validacion. La ejecucion de sesiones de informacion y
concertacion con las familias sujetas a reubicacion interna, asegurando un proceso
transparente y de corresponsabilidad mediante la firma de los respectivos
consentimientos informados. El levantamiento detallado en campo de las nuevas
medidas de los predios, fortaleciendo la precisidn técnica para las etapas posteriores de
planificacién y formalizacién. La articulacién con el ICE en diciembre para la
planificacion futura de la inversién en electrificacion, un paso estratégico para la mejora
de la infraestructura esencial del asentamiento.

Asentamiento SINAI: En articulacion estratégica con la UCR y la Municipalidad de
Montes de Oca, se brind6 apoyo al proyecto “Transiciéon hacia una economia verde”,
impulsando acciones orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad y la mejora
integral del asentamiento. A partir de un proceso participativo con la comunidad, se
avanzo en iniciativas clave para la transformacion del entorno, entre ellas: Disefio
estratégico de un miniparque en un area comun, concebido como un espacio de
encuentro comunitario y de promocién del bienestar. Gestién e implementacién de
maceteros y plantacion de especies medicinales, con el proposito de fomentar practicas
ambientales y fortalecer capacidades locales en torno al uso sostenible del entorno.
Gestién de un toldo para actividades comunitarias, con el fin de potenciar la articulacion
social y mejorar las condiciones para la realizacion de eventos y procesos participativos.
Instalacion de luminarias en puntos estratégicos, particularmente en la Calle Rigo,
contribuyendo a mejorar la seguridad, la’movilidad y la habitabilidad del asentamiento.
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Estas acciones, desarrolladas bajo un enfoque de gobernanza colaborativa y
participacion activa de la comunidad.

Atencidén de consultas ciudadanas: Durante el afio 2025 se atendieron 258 atenciones
ciudadanas sobre acceso a informacion relativa al SFNV.

Se realizaron 118 informes del Sistema de Proyectos de vivienda de Interés Social
(SIPROVIS) como insumos solicitados por la DVAH y el Despacho para la toma de
decisiones institucionales o como referencias informativas del SFNV.

Consultas a plataforma CONTACTENOS MIVAH: Durante el afio 2025, de atendieron un
total de 179 consultas de diversa indole, entre las que se pueden citar: consultas
dirigidas al despacho, por emergencias en vivienda y para el proceso de optar al bono
de vivienda, informacioén sobre asentamientos informales, localizacién y cantidad de
personas registradas segun la informacién que se maneja desde el MIVAH, localizacion
de proyectos de vivienda, cantidad de soluciones y etapas en las que se encuentra
dicho proyecto tomadas del SIPROVIS, consultas dirigidas a la SUGEF y por ultimo
consultas dirigidas a la Oficina de Gestién Institucional de Recursos Humanos para el
reclutamiento de personal y pasantias dentro del MIVAH.

Durante el afo 2025 se realizaron diversas actividades de orientacion sobre el acceso al
SFNV a comunidades, asociaciones, asentamientos y gobiernos locales entre las que se
puede citar:

Personas afectadas por emergencia local en Quebrada Honda, cantén de Mora.
Personas afectadas por emergencia local en Nicoya

Personas afectadas por riesgo inminente Calle El Mango

Personas afectadas por riesgo inminente Toyita

Personas afectadas por riesgo inminente Avenida 6

Personas afectadas por emergencia local en Abangares

Personas habitantes del Asentamiento Nazareth. Puntarenas

Personas afectadas por desalojo en Calle Virginia, Paraiso.

Personas habitantes de Sabalo

Personas habitantes del Asentamiento El Embarcadero

Personas habitantes del Asentamiento El Bambu

Personas integrantes de la Asociacion de Desarrollo Integral de Salitre

Personas afectadas por emergencia local en Montes de Oro: Bajo Caliente.

Personas afectadas por emergencia declaradas en el cantén de Golfito

Personas afectadas por emergencia local en Sarchi

Personas integrantes de la Asociacion de Desarrollo Indigena de China Kicha
Personas integrantes de la Asociacion de Desarrollo Integral del Territorio Indigena de
Talamanca Cabécar

Sesiones orientacion con la Municipalidad de Bagaces

Personas integrantes de la Asociacion Limonense de Vivienda Limén Centro

Atencion al Sr. Rolando Lopez

Personas afectadas por emergencia local, La Esperanza, San Vicente de Grecia
Personas afectadas por emergencia local en Bajo Cacao - Las Mandarinas Atenas
Sesiones informativas con Municipalitjai:fde Nicoya

it

20




MINISTERIO DE VIVIENDA Y | GOBIERNO
ASENTAMIENTOS HUMANOS | DE COSTA RICA

PNDIP  2023-2026
PEI 2025-2030 Actividades

PAO 2025 presupuest Productos Resultados Observaciones
PNH 2020-2040
PLANOVI

Sesiones informativas con Municipalidad de Santa Cruz
Sesiones informativas con Municipalidad de Bagaces
Sesiones informativas con Municipalidad de Paraiso
Sesiones informativas con Municipalidad de Turrialba
Sesiones informativas con Municipalidad de Puntarenas

Personas integrantes de la Asociacion Cosecha prospera

Sesiones informativas con Escuela de Sociologia UCR

Personas integrantes de la Asociacion Gran Liberia, Liberia

Seguimiento a las personas incluidas en el componente de vivienda del programa

PROERI
2.3 Formulaciéon de | 2. 2.3.1 Mecanismo | Durante el afio 2025 se concluyeron los procedimientos El tiempo de desarrollo de esta actividad tiene que ajustarse a los tiempos del proceso de
estudios de | Coordinacié | de seguimiento y | e instrumentos relativos a las transferencias de capital inscripcién de los proyectos en el Banco de Proyectos de Inversion Publica de MIDEPLAN.
seguimiento y|n monitoreo a | del MIVAH al BANHVI, segun se detalla a continuacion:
evaluacion de las | interinstituci proyectos o | 1_PROCEDIMIENTO DE ANALISIS Y ESCOGENCIA
intervenciones onal para la | unidades de | DE PVIS
publicas en | implementac | vivienda 2_PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO TECNICO DE
ordenamiento i6n de | financiados con | LOS PVIS
territorial, acciones del | fondos de | 3_PROCEDIMIENTO DE VALORACION TECNICA
planificacion urbana, | déficit transferencias de | FINAL DE PVIS
asentamientos habitacional | capital. ANEXO 1 - FI CHA TECNICA DE PVIS
humanos y vivienda. | y los ANEXO 2 - ANEXO INFORME DE INSPECCION DE
asentamient PROYECTOS - AVANCE DE OBRA
os humanos BOLETA INSPECCION DE PROYECTOS AVANCE DE
prioritarios. OBRA
CRONOGRAMA_SEGUIMIENTO_PVIS_TRANSFEREN
CIAS_CAPITAL

Adicionalmente, desde la DVAH, se le recomendé al
BANHVI que para el afio 2025 los fondos asignados de
las T. C. se utilizaran en el financiamiento de iniciativas
de vivienda bajo la modalidad de Vivienda Urbana
Inclusiva y Sostenible, no obstante, este dato se
verificara contra la informacioén que presente el Banco en
su rendicion de cuentas anuales del periodo 2025.

Ahora bien, desde el DOVC se realiz6 durante el tercer
cuatrimestre de afio 2025 un sondeo entre las personas
beneficiaras del bono, cuyas viviendas fueron
financiadas con fondos de las transferencias de capital
en la modalidad de bono individual, entre los afios 2012
y 2024. Este informe se realiz6 segun la recomendacion
de la Auditoria interna del MIVAH (recomendacién SEG-
32-2023, titulada “Informe sobre Transferencia de
Capital AE-CUM-001-2023), y se remitieron la
evidencias mediante el informe MIVAH-DVMVAH-DVAH-
DVOC-INF-0025-2025:PRESENTACION DE
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RESULTADOS:VERIFICACION DE BONOS
INDIVIDUALES TRAMITADOS CON RECURSOS DEL
IMPUESTO SOLIDARIO (BANHVI)

Adicionalmente, la DAF asumio6 la gestion para
unificacion del proceso institucional de la Transferencias
de Capital en coordinacién con la UPI, Asesoria Legal,
Despacho, DVAH y DGIT en cumplimiento de la
recomendacioén de la Auditoria, para que se reuniera en
un solo procedimiento este tema, accion que se
encuentra en ejecucion.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

2.3 Formulacion de | 4. 2.3.2 Durante el afio 2025 se realiz6 un seguimiento a la A continuacion, se detallan los 9 instrumentos de politica publica que seran evaluados,
estudios de | Generacion Evaluaciones de | aplicacion del Modelo Acompafiamiento Social (MAS) en | producto de esta linea de accion:
seguimiento y | de los instrumentos | Proyectos de Vivienda de Interés Social (condominios A continuacion se detallan los 9 instrumentos de politica publica que seran evaluados,
evaluacion de las | lineamientos | de politica publica | verticales, horizontales y conjuntos residenciales). Dada | producto de esta linea de accioén:
intervenciones base para | orientados a | que esta modalidad se empezé a implementar a partir de | 2025:
publicas en | politica fortalecer la | ese afio, segun la normativa emitida por el BANHVI, se 1. Seguimiento a la aplicacién del Modelo Acompafamiento Social (MAS) en Proyectos
ordenamiento publica y | gestion y el uso | participd en una sesién con las familias del Condominio de Vivienda de Interés Social (condominios verticales, horizontales y conjuntos
territorial, normativa adecuado de los | Veredas del Rio, ubicado en Liberia. Y se espera que, a residenciales).
planificacion urbana, | en materia | recursos del | medida que se vaya implementando en otros proyectos 2. Seguimiento a la aplicacién del Modelo Acompariamiento Técnico (MAT) .
asentamientos de vivienday | SFNV. se pueda participar en mas sesiones, para realizar un 3. Implementacion del Decreto 43713.
humanos y vivienda. | asentamient proceso de retroalimentacion y actualizacion del MAS. 4. Aplicacion de los lineamientos de la poblacién adulta mayor.

o0s humanos. Adicionalmente se dio acompafiamiento a diversos 5. Vivienda Comunitaria,

5. proyectos en modalidad condominal por diversas 6. Bono RAMT

Generacioén tematicas, entre los que se puede mencionar: 7. Bono Art. 59

de Las Trojas, Sarchi. 8. Proyectos en modalidad condominal

propuestas Vistas de Guadalupe, Purral. 9. Incorporacién de la variable social en los proyectos habitacionales

de mejora en Almendares, Hatillo.

la calidad de Hoja Dorada, Heredia.

los Veredas del Rio, Liberia.

productos La Cascabela, Alajuelita.

del Sistema La Arboleda, Leon XllI, Tibas.

Financiero

Nacional

para la

Vivienda.
2.4 Seguimiento a | 5. 2.4.1 Programa de | Registro en el Sistema de Emergencias en Vivienda del Programa de Gestion del Riesgo en Vivienda y Asentamientos Humanos
los compromisos del | Generacion Gestion del Riesgo | MIVAH de 517 nucleos familiares afectados por (De acuerdo con la Ley 8488 Ley de emergencias) se refiere a:
MIVAH asumidos en | de en Vivienda y | emergencias en el pais, afio 2025. 1. Seguimiento a casos individuales o por emergencia declarada de afectacion por
politicas  publicas, | propuestas Asentamientos Registro de 40 casos extemporaneos en el 2025, emergencia
planes de accion, | de mejoraen | Humanos correspondientes a la Onda Tropical N° 45 de noviembre | 2. Criterios técnicos para la generacion de planes de atenciéon en asentamientos
disposiciones y | la calidad de | ejecutado. del 2024. humanos ,,{,’I
estrategias los (De acuerdo con la | Seguimiento a los 205 casos en atencion del Programa 3. Seguimiento a las acciones del F?RQERI en riesgo inminente y emergencia
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nacionales y | productos Ley 8488 Ley de | PROERI, en el tema de avance e inspeccion de obras. Nota: la atencion a comunidades afectadas por emergencias, como parte del programa,
sectoriales, asi | del Sistema | emergencias) de las cuales 14 fueron entregadas en el 2025, 11 se consiste en la realizacion de siete acciones o etapas que concluyen con la elaboracion
como de | Financiero atendieron con recursos BANHVI, y 163 se encuentran de una guia técnica para la atencion integral por parte de la respectiva Municipalidad.
poblaciones Nacional en proceso en el SFNV. 1. Identificacion de comunidades afectadas por emergencias periddicas, de acuerdo con
especificas (Género, | para la Se genera la "Guia Metodolégica para la elaboracion de | datos histéricos.
juventud, Vivienda. planes de accion con un enfoque integral para 2. Priorizacion de comunidades de acuerdo con el grado de afectacién y el riesgo
discapacidad, adulta asentamientos humanos en riesgo inminente con posible | inminente.
mayor, salud mental, afectacion en vivienda", la cual se entrega a las 3. Planificaciéon anual de comunidades a ser analizadas, de acuerdo con datos historicos
entre otros). Jefaturas para su respectiva revisién y aprobacion. o solicitudes especificas de los Gobiernos Locales.
Durante el afio 2025 se realiz6 el seguimiento en 4. Recopilacion de informacion de fuentes primarias y secundarias sobre datos fisicos,
conjunto con el BANHVI, entidades autorizadas y sociales, ambientales, entre otros, de la comunidad a analizar.
UNOPS a los diferentes planes de inversion de PROERI, | 5. Realizar investigacion de campo con los diferentes actores clave para recopilar
los cuales se detallan a continuacion: informacion relevante.
P1_43752-V-FNE-003 6. Analizar y sistematizar la informacion recopilada.
P1_43752-V-FNE-007 7. Desarrollar una guia técnica para la atencion integral por parte del Gobierno Local, de
P1_43752-V-FNE-011 la comunidad afectada por emergencia o riesgo inminente.
PI_43752-V-FNE-023
PI_43754-V-FNE-002
PI_43754-V-FNE-006
PI_43754-V-FNE-013
PI_43754-V-FNE-020
PI_43754-V-FNE-016
Con base en el registro de las emergencias por casos
individuales registradas en el SIDEVI se realizara la
programacion de la atencion segun corresponda de los
517 nucleos familiares afectados por emergencias para
el afo 2026.
6.1. Consolidacion | 3. Alianzas publico- | Estas alianzas se realizan en el marco de la
de alianzas publico- | Capacitacio publico y publico- | coordinacién de acciones para la implementacion de lo
publico y publico- | n y establecido en la Politica Nacional del Habitat. A saber:
privadas, para la | orientacion a
innovacion, segmentos VUIS (BANHVI, INVU, CFIA)
investigacion, meta, en MIVAH- GOBIERNOS LOCALES
evaluacion y gestion | materia de MIVAH- UCR
de conocimiento | vivienda y | conocimiento, MIVAH-CONAPAM + MINSA
existente, que | asentamient | funcionamiento MIVAH-ACENVI
aporten valor en | os humanos. MIVAH-BANHVI
materia de MIVAH-UNOPS
ordenamiento MIVAH-TEVU
territorial, desarrollo y otros posibles.
urbano, desarrollo
rural y vivienda.
76. Dotacion de | 4. Estudio técnico del | De acuerdo con la etapa para el 2025: Analisis de la | Para el cumplimiento de esta meta se ,rg’;’xlizarén las siguientes etapas del 2023 al 2026:
recursos para la | Generacion informacién (2025). Se han llevado a cabo reuniones de s
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coordinacion entre el MIVAH, el INVU y el BANHVI, en el
marco del proceso conjunto de analisis. Como parte de
este esfuerzo, se esta trabajando en el analisis de la
informacion recolectada en campo durante el afio 2024.

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Observaciones

1. Construccién metodolégica (2023) 25%
2. Elaboracién y aplicacion de instrumentos (2024) 25%

3. Andlisis de la informacion (2025). 25%

4. Elaboracion de informe final y socializacion (2026) 25%

Este trabajo es realizado de manera conjunta con el INVU y BANHVI

Datos del (la) Director (a) del Centro Gestor

Nombre

Manuel Morales Alpizar

Correo electronico

mmanuel@mivah.cr

Teléfono

4002-8980

Firma digital

en forma fisica)

Sello (en caso de que se presente
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Programa 815 — Ordenamiento Territorial.
Direccion de Gestidn Integrada del Territorio (DGIT) — MIVAH

1. Alineamiento y Marco Estratégico

La Direccidn de Gestidon Integrada del Territorio (DGIT) articula sus funciones bajo la misién de emitir lineamientos y

politicas en materia de ordenamiento territorial, planificacién urbana y asentamientos humanos. Durante el 2025, el

Programa 815 ejecutd acciones orientadas a la mejora de la calidad de vida, cumpliendo con las prioridades de la

administracion y adaptando los componentes de politica publica segln los hallazgos en territorio

2. Gestion Operativa por Departamento

2.1 Departamento de Planificacién en Ordenamiento Territorial (DPOT).

El DPOT centrd su gestidon en la capacitacidn técnica, el acompafiamiento municipal y la generacidn de criterios para

instrumentos de politica publica.

Estrategias de Capacitacion:

@)

Metodologia de Reajuste de Terrenos: Se ejecutaron 4 cursos asincrénicos (teérico-practicos) dirigidos
a 17 funcionarios de Gobiernos Locales.

Territorio Vivo: Implementacion de la estrategia de participacidn ciudadana en Planes Reguladores,
capacitando de forma presencial a personal de 11 municipalidades.

Escuela del Habitat: Pilotaje del proyecto "Es tiempo de construir nuestro Habitat" en las escuelas

Domingo Faustino Sarmiento y Llanos de Santa Lucia, impactando a 113 estudiantes de primaria.

Generacion de Criterios y Normativa:

o

Emisidn de criterio técnico para la Modificacién al Reglamento a la Ley Reguladora de la Propiedad en
Condominio, logrando su aprobacién y publicacidn en La Gaceta el 22 de octubre de 2025.

Elaboracidon de informes de analisis sobre el avance del financiamiento para la licitacion de Planes
Regionales, a partir de datos del INVU.

Participacion técnica en el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo Rural Territorial (PNDRT) 2024-

2030.

Gestion de Convenios e Inversion:

o

MIVAH-MIDEPLAN-IFAM-INVU: Seguimiento a la contratacion de 23 planes reguladores. Al cierre de
2025, se adjudicaron los Grupos A (Matina, Talamanca, Guacimo, Pococi), D (Los Chiles, Guatuso,

Nandayure, Hojancha, Abangares, Monteverde) y E (Turrialba, Jiménez), con orden de inicio para 2026.

Qs
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o Cooperacién Internacional: Finalizacion del proyecto mUEve (Desarrollo Urbano Orientado al
Transporte) y publicacién del "Compendio de Buenas Practicas en Planes Reguladores" bajo el proyecto
TEVU.

o Cambio Climatico: Apoyo al BID en la formulacién de términos para la incorporacién de variables

climaticas en Planes Reguladores.
2.2. Departamento de Informacion en Ordenamiento Territorial (DIOT)

Este departamento gestiona el soporte tecnoldgico y geoespacial indispensable para la toma de decisiones basada en

datos

e Plataformas y Acceso a la Informacion:

o Geo Explora+i: Registro de 107,991 accesos en 2025. La plataforma facilita la participacion civica y el
monitoreo del ODS 11.

o Modernizacidn Tecnoldgica: Adquisicidon y operatividad de drones DJI Air 3 y DJI Mavic 3 Enterprise,
mejorando la precisién en levantamientos geoespaciales y escenarios de toma de decisiones.

e Instrumentos de Analisis Territorial:

o Jerarquizacidon de Asentamientos Humanos: Actualizacién de la metodologia de clasificaciéon mediante
analisis multicriterio (infraestructura, servicios publicos, urbanizaciéon, movilidad y socioeconomia).

o Sistema de Monitoreo de Planes Reguladores: Desarrollo de aplicaciones automatizadas para recolectar
y analizar en tiempo real los puntos criticos en la aprobacidn de instrumentos cantonales.

e Infraestructura de Datos y Observatorios:

o Impulso de la Infraestructura de Datos Espaciales (IDESVHAT) y el Observatorio (OBSVHAT) para
centralizar indicadores territoriales y fomentar la transparencia.

o Terrenos del Estado: Actualizacidon catastral de 21,242 terrenos. Se realiza una depuracién constante,
especialmente en propiedades del INVU que pasan a titulacidn privada tras el desarrollo de soluciones
habitacionales.

o Capacitacién SIG: Formacion de 25 personas de las municipalidades de Abangares, Hojancha, Lepanto y

personal del MIVAH en el uso de SIG de cédigo abierto

2.3. Departamento de Gestion de Programas en el Territorio (DGPT)
El DGPT contribuye a la reduccidn de brechas territoriales mediante intervenciones directas y modelos de gestién

regionalizada.
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Departamento de Gestion de Programas en el Territorio (DGPT).
La gestion se articula a través de dos mecanismos de financiamiento destinados a cerrar brechas de infraestructura en
zonas de alta vulnerabilidad social:

e Bono Colectivo (BC): Prestacidén social del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (Ley N°7052) que
garantiza el "derecho a la ciudad". Se enfoca en infraestructura urbana (vialidad, alcantarillado pluvial y sanitario,
agua potable) y espacios publicos (parques y centros recreativos).

e Transferencias de Capital: Recursos publicos administrados por el MIVAH dirigidos a entidades beneficiarias para

proyectos especificos de mejora del hdbitat

Ambas prestaciones tienen por finalidad la mejora de las condiciones de habitabilidad de las personas que viven en
asentamientos humanos de Costa Rica que registran carencias en infraestructura publica de servicios basicos tales como:
agua potable, alcantarillado de aguas servidas y pluviales, deficiencia tanto en sistemas de movilidad como en espacios
publicos destinados a la recreacidon y al ocio, entre otros. Lo anterior sumado a aspectos sociales como altos indices de

vulnerabilidad social que presentan un desafio para el ejercicio de una adecuada la calidad de vida de los habitantes.

Ante tal panorama como parte de la respuesta estatal se priorizan intervenciones publicas ya sea con bono colectivo o
mediante transferencias de capital, desde un enfoque que busca sostenibilidad en la calidad de vida de las comunidades
beneficiarias, reduciendo brechas territoriales, fortaleciendo la cohesiéon social y ampliando oportunidades de inclusion

urbana.

En sintesis, las intervenciones publicas de mejoramiento de barrios desarrolladas con Bono Colectivo o Transferencia de
capital representan una herramienta estratégica del Estado a través del MIVAH para transformar barrios y comunidades

al obtener los siguientes resultados:
1. Alianzas para la cooperacidn institucional con las comunidades.
2. Mejoras a los indicadores sociales.
3. Permanenciay el protagonismo de comunidades y familias residentes en todas las etapas del proyecto.

4. Avance importante que permite pasar del abordaje familiar al comunitario, abriendo una nueva escala territorial
de atencidn. Su aplicacién permite la renovacién y desarrollo urbano, asi como el ordenamiento territorial que
requiere el pais.
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Evidencia de lo anterior se constituye en que la gestion del Departamento de Gestidon de Programas en el Territorio

(DGPT), enfocd su gestiodn en las siguientes actividades, segun los instrumentos de planificacidn institucional:

Se ejecutan intervenciones estratégicas en concordancia con el Plan Estratégico Institucional 2026-2030vy el Plan
Nacional de Desarrollo e Inversién Publica 2023-2026, orientadas al fortalecimiento de la gestion territorial, Ia

planificacién urbana, los asentamientos humanos y la politica habitacional.

En el marco del Plan Estratégico Institucional, se desarrollan politicas publicas, disposiciones normativas,
modelos de gestion, programas y estrategias en materia de ordenamiento territorial y vivienda adecuada, cuyo
producto principal es la formulacién e implementacion de un Modelo de Gestién Regional en Vivienda, Habitat
y Territorio.

Adicionalmente, el Departamento formula y ejecuta estudios técnicos de seguimiento y evaluacion de las
intervenciones publicas en estos ambitos, generando como resultado la evaluacién sistematica de las

intervenciones de mejoramiento barrial.

En el ambito del Programa de Bono Colectivo, establecido en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica
2023-2026, es responsable del monitoreo, seguimiento y control técnico de las intervenciones de mejoramiento
barrial ejecutadas mediante bono colectivo o con recursos publicos administrados por el MIVAH, consolidando
como producto un sistema integral de monitoreo y seguimiento que permite evaluar el desempefio, los

resultados y el impacto de dichas intervenciones en el territorio.

Modelo de Gestidon Regional en materia de Vivienda, Habitat y Territorio.

En cumplimiento de la Ley N°10096 (Desarrollo Regional de Costa Rica), se ejecuté un Plan Piloto entre noviembre de

2024 y junio de 2025 para descentralizar la atencion técnica.

Cobertura y Ejecucion Operativa

El plan desplegd equipos de Gestores Territoriales en las 6 regiones socioeconémicas (MIDEPLAN): Brunca, Central,

Chorotega, Huetar Atlantica, Huetar Norte y Pacifico Central.

Durante el 2025, se registraron:

78 acciones regionales: Incluyen mesas de trabajo con alcaldias, articulacidon con actores privados y presencia
en Agencias Regionales de Desarrollo (AREDES) y Comités Intersectoriales Regionales (CIR).

3 acciones de gestidn técnica transversal: Sistematizacion de informacion aplicable a nivel nacional.

Funciones Sustantivas de la Regionalizacion

Qs
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1. Concertacién Local: Sesiones con gobiernos locales para orientar la inversién en mejoramiento de habitat.
2. Trazabilidad: Generacidén de informes técnicos y minutas que alimentan el repositorio institucional para la toma
de decisiones basada en evidencia.

3. Seguimiento a la Inversién: Fiscalizacion in situ de los proyectos bajo la rectoria del MIVAH
Evaluacidn a intervenciones publicas en mejoramiento barrial.

Tal y como se indicd al inicio de este apartado, la institucidon cuenta con una prestacion social denominada Bono Colectivo
Bono Colectivo (BC) como parte de los productos con que cuenta el Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (SFNV),
establecido por la Ley N°7052 de 1986, y se configura como un instrumento publico para mostrar garantizar el derecho
a la ciudad desde una perspectiva ampliada de habitat. Bajo esta nocidn, la intervencidn asume que la calidad de vida
no depende Unicamente de la estructura habitacional, sino también de los entornos urbanos, los servicios disponibles,
la accesibilidad y la presencia de condiciones comunitarias que favorezcan la seguridad, la convivencia y la inclusién

territorial de poblaciones histéricamente excluidas.

Desde el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), con apoyo financiero del Fondo de Preinversion del
Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econédmica (MIDEPLAN), mediante concurso se designé a la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede Costa Rica (FLACSO Costa Rica), para la realizacion de una evaluacion externa
con independencia técnica y orienta el estudio a generar evidencia Util para decisiones de continuidad, ajuste o redisefio
del programa que cuenta con una década de existencia, en consonancia con estandares internacionales de evaluacion

publica.

El alcance temporal cubre el periodo 2012-2025, con énfasis en proyectos ejecutados entre 2012 y 2019, lo que posibilita
reconstruir trayectorias institucionales, ritmos de ejecucidon y acumulacion de resultados en el mediano plazo. Esta
ventana temporal permite ademas identificar efectos persistentes, rezagos operativos y aprendizajes que se reflejan en

ajustes normativos o procedimentales a lo largo de la implementacion del Programa Bono Colectivo (BC).

La unidad de estudio se conformd mediante muestreo simple al azar estratificado proporcional, seleccionando 18
proyectos distribuidos en diversas regiones, escalas y estados de avance (construidos, liquidados, en construccién o
aprobados para financiamiento). La muestra incluye proyectos de alta densidad poblacional y amplia inversion, asi como
iniciativas mas localizadas, lo que fortalece la capacidad de andlisis comparativo sobre variaciones territoriales, formas

de gestidn, tipologias de obra y efectos diferenciados.
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El disefio metodoldgico adoptd una estrategia mixta convergente, recolectando evidencia cuantitativa y cualitativa en
paralelo sobre las mismas preguntas evaluativas y trianguldndola posteriormente. Este enfoque permite integrar
mediciones de percepcion y bienestar comunitario con hallazgos sobre coordinacién institucional, calidad de los
procesos, tensiones operativas y dindmicas sociales que enmarcan la apropiacion o el conflicto alrededor de las obras

ejecutadas.

La revision documental constituyd un eje estructural de la evaluacién: se analizaron mds de 3.000 documentos oficiales,
incluyendo expedientes de proyectos, oficios, minutas, presupuestos, informes técnicos, correos institucionales, disefos,
contratos y reportes de ejecucion. Con estos insumos se pudo rastrear decisiones clave, identificar cuellos de botella
administrativos, reconstruir secuencias de aprobacion y obra, y valorar el grado de correspondencia entre la normativa

del programa, los procedimientos aplicados y los resultados logrados en territorio.

En la dimensién cuantitativa, se aplicé una encuesta presencial cara a cara a 1.080 personas beneficiarias en las 18
comunidades seleccionadas. La muestra priorizé personas adultas con residencia minima de cinco afios, garantizando
memoria social suficiente para comparar condiciones previas y posteriores a la intervencion. El levantamiento, realizado
entre el 26 de mayo y el 26 de junio de 2025, aporté evidencia sobre satisfaccidn con las obras, cambios percibidos en

servicios y seguridad, uso de espacios publicos, sostenibilidad social y valor contrafactual del programa.

La dimensidn cualitativa incorpord 40 entrevistas semiestructuradas a personal técnico y politico, municipalidades,
Entidades Autorizadas (EA), empresas constructoras, sector agua y saneamiento y actores legislativos. Asimismo, se
realizaron talleres participativos con 112 personas comunitarias, orientados a identificar cambios significativos, efectos
no previstos, mecanismos de apropiacion social de la infraestructura y factores contextuales que explican diferencias

entre comunidades en términos de resultados y sostenibilidad.

Entre las principales limitaciones del estudio se identifican la dispersion y heterogeneidad de registros
interinstitucionales, la ausencia de un sistema robusto de indicadores de resultados comparables, asi como dificultades
para acceder a ciertos factores clave por rotacion institucional o restricciones logisticas. Se reconocen también retos
territoriales asociados a condiciones de seguridad, clima y accesibilidad en campo, elementos que inciden en la

profundidad del anadlisis sobre eficiencia y sostenibilidad, sin invalidar los hallazgos alcanzados.

La evaluacidn se estructura conforme a los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (CAD-OCDE): pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad y coherencia. Este

marco posibilita un juicio integral que vincula la adecuacion del disefio a la problematica, la magnitud de los cambios

30 ‘




MINISTERIO DE VIVIENDA Y | GOBIERNO
ASENTAMIENTOS HUMANOS | DE COSTARICA

logrados, la relacidn recursos—productos—resultados, la permanencia de los beneficios en el tiempo y la consistencia

interna y externa del programa dentro de la politica publica de vivienda y habitat.

Hallazgos que evidencia la Evaluacidn.

En lo que respecta a la Coherencia, se obtiene con relacidn a la normativa es alta en el tanto:

El programa presenta una estructura legal sélida, respaldada por la Constitucién y la Ley, en particular la Ley del

Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (N°7052).

La definicién de roles entre el MIVAH, BANHVI, las municipalidades y las entidades autorizadas se percibe clara
en el plano formal, lo que garantiza un marco de actuacién bien delimitado y alineado con los objetivos de

politica habitacional y de desarrollo urbano sostenible del pais.

Aunque el disefio presenta coherencia con el marco legal e institucional, su implementacién enfrenta
inconsistencias que impiden una plena alineacidn entre la estructura de gobernanza y las realidades sociales y

comunitarias del pais

Desde la valoracion de la Cadena de Resultados.

La cadena de resultados del programa muestra una logica causal clara en el disefio, pero limitada en su ejecucidn
practica. Factores como falta de indicadores verificables, demoras en licitaciones y escasa articulacién

intersectorial afectan su coherencia interna y externa.

Se mantiene una coherencia tedrica, pero no plenamente comprobada en la practica debido a la ausencia de

seguimiento sistematico y evaluacidn basada en evidencia que permita verificar los supuestos del modelo légico.

Disefio ex ante robusto, pero ejecucion y post-obra heterogéneas

Se encontrd una alta pertinencia intrinseca:

1.

El disefio responde a problemas estructurales (saneamiento, drenaje, vialidad, espacios publicos) y se ancla a

diagndsticos locales.
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2. Impactos visibles y apropiacién barrial: los talleres comunitarios y la encuesta evidencian mejoras en

convivencia, seguridad y calidad de vida.
3. Adecuacion técnica al contexto.
4. Coordinacidn interinstitucional y municipal.
5. Mantenimiento y sostenibilidad post-obra.
6. Eficacia condicionada: buena arquitectura, pero gobernanza operativa débil.
7. ElBono Colectivo descansa en un disefio institucional claro:
8. MIVAH (rectoria politica).
9. BANHVI (técnico-financiero).
10. Entidades Autorizadas (ejecutoras).
11. Municipalidades (articuladoras).
12. La articulacién interinstitucional ha permitido sostener procesos, aprendizajes y soluciones locales.

Pero su eficacia depende de mecanismos concretos y sostenidos de coordinacién, cuando estos fallan existe el riesgo de

solapamientos, demoras y sobrecostos.

Fortalezas Identificadas.

e Marco normativo robusto, gestidn financiera trazable y costos unitarios por debajo del parametro externo de

$3,800.

Areas de Mejora.

e Gestion del tiempo, tramitologia interinstitucional y debilidades en planificacién y disefio inicial.

Condiciones para sostener resultados en el tiempo.

1. Gestidn financiera previsible: partidas multianuales y cofinanciamiento municipal.

Qs
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2. Mecanismo técnico local formalizado: institucionalizar la “Comision Técnica” (MIVAH-BANHVI-EA-Municipio).
3. Operacidon y mantenimiento (O&M): convenios con presupuesto y responsables definidos.
4. Participacién comunitaria: clave para apropiacién y corresponsabilidad.
5. Enfoque inclusivo: cumplimiento Ley 7600, pero requiere incorporar género, ciclo de vida y diversidad cultural.

Sistema de monitoreo y seguimiento a las intervenciones de mejoramiento barrial ejecutados mediante bono

colectivo o con fondos publicos gestionados por el MIVAH.

Se avanza en la institucionalizacién el Sistema de monitoreo y seguimiento ha generado unaciones publicas que
desarrollé el Departamento de Gestidn de Programas en el Territorio, se ha cumplido durante el 2025 con la actualizacién
de la misma en forma mensual lo que ha permitido contar con informacidon estratégica para la toma de decisiones, ya
gue se ha generado una cultura de mantenimiento y la operacién del repositorio de informacién en forma articulada con
el DIOT, lo que potencia las posibilidades de uso de datos objetivos asi como el analisis cruzado con variables de caracter

territorial y sobre todo se evita que la informacién quede desactualizada o subutilizada.

Monitoreo y seguimiento a las intervenciones de mejoramiento barrial ejecutados mediante bono colectivo o con

fondos publicos gestionados por el MIVAH.

Las intervenciones publicas de mejoramiento de barrios que gestiona el MIVAH responden a un conjunto de factores

estructurales, sociales, institucionales y normativos tales como:
1. Urbanizacién desordena.
2. Falta de planificacidn territorial.
3. Carencia de infraestructura basica.
4. Exclusién social y econdmica.
5. Débil articulacidn institucional y falta de instrumentos financieros.

6. Falta de asuncidn de responsabilidades institucionales en la provisidn de servicios.
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En tal sentido tanto las intervenciones de bono colectivo y transferencia de capital favorecen a nivel territorial dotando
a la colectividad de entornos mads saludables, seguros, accesibles y ordenados mediante el mejoramiento de la
infraestructura social y obras urbanisticas en el marco del desarrollo sostenible. Dichas intervenciones reducen los
niveles de inseguridad, fortalecen el sentido de pertenencia y generan orgullo comunitario, lo que se traduce en una
mejora integral en la calidad de vida de los habitantes al consolidar la cohesién comunitaria y el desarrollo humano.
Durante el 2025 se marca un hito importante dentro de la gestién del DGPT, ya que en cumplimiento de Ley 10441
“Sistema Nacional de Inversidon Publica”, asi como a las Normas Técnicas de Inversién Publica y la Guia Metodoldgica
General para la Identificacién, Formulacidn y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica (Perfil de Proyecto), emitidos

por MIDEPLAN para que las transferencias de capital de fondos publicos asignadas en el Presupuesto de la Republica.

Datos del (la) Director (a) del Centro Gestor

Nombre Miguel Cortés Sdnchez
Correo electrénico cmiguel@mivah.cr
Teléfono 4002-88636

Firma digital

Sello (en caso de que se

presente en forma fisica)
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