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PRESENTACION




El periodo 2023-2024, cuyos enfoques, resultados y procesos tenemos el gusto de
compartir en esta Memoria Institucional, ha representado para el Sector Vivienda,
Habitat y Territorio (VHT), y especificamente para el Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos (MIVAH), importantes desafios y oportunidades, que hemos
acometido con la mistica, el compromiso y el espiritu de servicio publico que
caracteriza a los equipos de trabajo y a cada persona funcionaria de esta institucion.

La Rectoria Sectorial que recae en la figura de la Ministra del MIVAH se enfoca en
mejorar la calidad de vida de los habitantes del pais, promoviendo el acceso al sueloy
la vivienda dentro de habitats adecuados, implementando politicas e instrumentos de
ordenamiento del territorio y planificacibn urbana que promueven entornos
sostenibles, seguros y saludables.

Para ello, entre otros esfuerzos, se ha procurado en estos ultimos meses promover una
coordinacion intersectorial y gobernanza multinivel mas claras, con un dialogo mas
abierto y cercano, para revisar y articular efectivamente los marcos normativos e
instrumentales vigentes en materia de ordenamiento territorial, planificacién urbanay
asentamientos humanos. Esto incluye avanzar significativamente en la atencion de
asentamientos que se encuentran en condicion de informalidad, irregularidad,
vulnerabilidad social, ambiental o una mezcla de esas condiciones.
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Ejemplo de ello es la formulacién y
oficializacion de la Estrategia MI-BARRIO,
creada como instrumento de ejecucién
de politica publica que busca agilizar y
hacer mas efectiva la atencién integral a
la problematica de los asentamientos
informales, irregulares y/o en condicién
de riesgo en el pais. Constituye una
estrategia marco que apoyara un
proceso constante de evaluacion de
estos asentamientos, para valorar su
posible intervencion y regularizacion.

MI-BARRIO ayudara a implementar el Eje
4 de la Politica Nacional del Habitat, de
reciente publicacion, asi como integrar
una serie de insumos y mecanismos
para priorizar y focalizar los distintos
abordajes requeridos en la atencién de
estos asentamientos.

La Estrategia constituye, ademas, un
hito relevante en la articulacion de
procesos y herramientas dentro del
Sector, integrando en un marco
coherente y orientado a resultados una
amplia gama de recursos de gestion,
operativos y sistemas de informacion y
evaluacion, incluyendo un nuevo
Glosario de Términos y Conceptos de
Uso Comun, una nueva Metodologia de
Priorizacion para la Atencion de
Asentamientos Informales (como
complemento al SIPAI[1], un sistema
creado para dicho fin), la actualizacién
del Inventario de dichos asentamientos,
el Sistema de Priorizacion de
Necesidades en Vivienda (SINVI), y el
Banco de Suelos Publicos, entre otros.
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En los esfuerzos de reduccion del déficit
habitacional, se ha trabajado en la
revision profunda de marcos
normativos, procesos de gestidn
interinstitucional y enfoques atinentes a
la planificacion, promocion, gestion y
desarrollo de programas y proyectos
habitacionales en sus diferentes
modalidades y escalas, incluyendo
urbanizaciones 'y condominios de
interés social bajo el Articulo 59 de la
Ley del SFNV y Creacion del BANHVI,
vivienda asequible para clase media, el
Bono Familiar para la Vivienda (BFV)
ordinario, viviendas en territorios
indigenas, insulares y barras, vivienda
para personas adultas mayores y con
situacion de discapacidad, vivienda
municipal, entre otros. Desde un
enfoque de diversificacion y
mejoramiento de programas, tipologias
y modelos que ayuden a modernizar los
servicios y productos, a la vez que
aseguren la sostenibilidad del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda
(SFNV), se procura entender mejor a los
distintos segmentos meta y sus
necesidades, de manera que la oferta
del Sistema pueda topar mejor con las
demandas en los tiempos actuales.
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En esta linea, con la promocién de la
tipologia Vivienda Urbana, Inclusiva y
Sostenible se persigue el desarrollo de
proyectos habitacionales y de uso mixto
de pequefa escala, con huella pequefia
y aprovechando terrenos en centros
urbanos que ya cuentan con capacidad
instalada de infraestructura y servicios.
A través del desarrollo de multiples
proyectos, se busca promover la
recuperacion, renovacion y revitalizacién
econdmica de la ciudad, asi como una
disminucién  en la  segregacion
residencial por medio de la vivienda.

El modelo se plantea para ser
implementado por micro, pequefias y
medianas empresas y profesionales
independientes del sector construccion,
en coordinacibn cercana con las

municipalidades; ademas, contribuyen
en esta iniciativa otros actores, como
gremios profesionales y la academia.

MIVAH

Para el 2024, se proyecta la
formalizacion de 12.000 soluciones de
vivienda (en sus distintas modalidades),
conforme al presupuesto asignado para
el periodo, que ha venido
incrementando y normalizandose en
relacion con los dos periodos anteriores,
en donde la colocacibn de bonos
familiares de vivienda se vio reducida
por la situacion fiscal que enfrenta el
pais y por los efectos derivados del
cierre de ventanillas del SFNV que se
implementé a finales de la pasada
Administracion.

Ademds de la diversificacion e
incremento en la calidad de los disefios,
se han dado pasos significativos en
saldar deudas histéricas en materia de
equidad socioterritorial. De los 35
proyectos de vivienda formalizados
hasta el momento en la presente
Administracién, practicamente la mitad
se encuentra en territorios indigenas,
con viviendas mucho mejor adecuadas
culturalmente y adaptadas a sus
necesidades.

Asimismo, con el Contrato de Préstamo
que financiara el Programa de
Emergencia para la Reconstruccion
Integral y Resiliente de Infraestructura
(PROERI) -y la Ley que lo ampara (Ley
No. 10.456)-, aumentara también la
inversion a corto plazo en las barras de
la zona Caribe y en varios de los distritos
gue se encuentran en condiciones de
mayor riesgo inminente y recurrente del
pais.
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Ademas, se han aprobado a la fecha 135
soluciones de vivienda en Isla Chiray en
Isla Venado, 44 de las cuales estan
formalizadas y 91 aprobadas por el
BANHVI. Para estas ultimas, la inversion
correspondiente es de 1.597 millones de
colones. Esta prevista la aprobaciéon de
mas casos a corto y mediano plazo, con
lo que pese a las dificultades logisticas
que implica la construccion en estas
zonas, se cumple con la premisa de
llevar las oportunidades de desarrollo,
empleos directos e indirectos y
encadenamientos productivos que estas
viviendas conllevan.

La atencidén a las familias y comunidades
afectadas por riesgos y emergencias
hidrometereoldgicas, principalmente, es
una labor permanente que realiza el
Ministerio, y a raiz del incremento en
sus afectaciones por el cambio climatico
se esta enfocando cada vez mas desde
una vision preventiva y de gestion
integral. Para ello, los esfuerzos en
materia de ordenamiento territorial,
politicas e instrumentos de planificacién
persiguen, entre otros aspectos,
desarrollar una visibn mas sistémica,
asociada a un mejor manejo de cuencas,
fortalecimiento de la resiliencia del
sistema de ciudades y de las
comunidades.
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Todas las acciones del Ministerio y del
Sector VHT en general buscan promover
ciudades mas incluyentes, compactas,
repobladas, sostenibles y conectadas
mediante la planificacion y el disefio
urbano, la buena gobernanza,
legislacion y  economias  urbanas
dindmicas que, a la vez, conecten de
manera mas organica con el desarrollo
rural y las comunidades que se
encuentran actualmente excluidas de
las oportunidades econdmicas y de
bienestar social.

En ese marco, se ha fortalecido el
Convenio de Cooperacién
Interinstitucional ~ MIVAH-INVU-MINAE-
SETENA para el cumplimiento de la meta
de formulaciéon y actualizacion de planes
reguladores en todo el pais. Con esto, se
ha logrado reducir el plazo de revisiéon a
la mitad del tiempo, se ha dado
asesoramiento y acompafiamiento a
decenas de municipalidades, se ha
logrado la publicacién de la Guia de
Incorporacion de la Variable de Cambio
Climatico en Planes Reguladores, entre
otros avances como la aprobacion de
ocho planes reguladores cantonales en
lo que va de la presente Administracion.
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Asimismo, con un financiamiento del
Fondo de Preinversion del Ministerio de
Planificacibn  Nacional y  Politica
Econdmica (MIDEPLAN) y con el apoyo
del Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM), el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo (INVU) y el MIVAH,
que beneficiara a 22 cantones que
obtendran los fondos para contratar sus
planes reguladores, se alcanzara un
area neta de casi 11 mil kildbmetros
cuadrados de territorio mejor
planificado. Esto, con regulaciones y
normas que brindan seguridad juridica a
los habitantes y al sector privado en
espacios de oportunidad y economias
pujantes, al tiempo que garantizan una
gestion mas acorde con los principios de
equidad, gobernanza democratica y
acceso a un medio ambiente sano y
equilibrado, tal y como lo garantiza
nuestra Constitucion.

En cuanto a la cobertura del Bono
Colectivo, durante el 2023 la gestidn
realizada por el MIVAH brinda los
siguientes resultados:

MIVAH

Formulacion del perfil de proyecto para
el caso de San Diego al Aire Libre en el
cantén de La Unién; se estima una
inversiéon mediante dotacion de espacio
publico de 1.000 millones de colones,
que beneficiara a cerca de 17.000
personas. De igual forma, vigilantes de
los recursos publicos que se han
entregado al BANHVI por parte del
MIVAH para el Programa de Bono
Colectivo, hay seis iniciativas inscritas
ante el BANHVI por un total de mas de
11 mil millones de colones, con una
poblacion  beneficiaria de 156.814
personas.

Lo anterior se traducira en mejoras del
habitat mediante obras de urbanizacién
y espacio publico. En cuanto a proyectos
en construccién desde 2023, se cuentan
espacios publicos, de recreacién y obras
urbanisticas donde se incluyen sistemas
pluviales, potables, aceras, centros de
cuido, entre otros, con una inversién
total de mas de 9 mil millones de
colones y una poblacién beneficiaria de
58.890 personas. De estos, hay cinco
proyectos en cierre financiero del 2023.
Nos complace informar que la cobertura
geografica del Programa en dicho afio
alcanza territorios de la zona norte, la
Region Pacifico Central y cantones del
GAM.
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Es prioridad de este Ministerio y de esta
Administracion  lograr una  mejor
focalizaciébn 'y orientacion de los
recursos institucionales y del Sector en
general, mediante esfuerzos clave de
revision, actualizacion y mejora de
politicas publicas, programas, planes,
proyectos e iniciativas bajo nuestra
Rectoria. En esta linea, se ha trabajado
arduamente durante los Ultimos meses
para que las inversiones y actuaciones
del Sector y del SFNV se reflejen en
beneficios tangibles para las
poblaciones en todas las regiones del
pais, y que a su vez estén bajo una
fiscalizacién enfocada en la generacién
de valor publico demostrable a través
de indicadores claros de desempefio,
efecto e impacto.

Para ello, se estan desarrollando
también instrumentos que permitirdn
fortalecer la coordinacién intra e
intersectorial, asi como una gestion
interna de procesos que garantice una
incidencia tangible de todas las
actividades del Ministerio en el
incremento de la calidad de vida de
nuestros territorios, ciudades,
comunidades y familias. A nivel de la
gestidn interna, se han realizado en este
mismo marco importantes avances en la
implementacion 'y consolidacion de
mejoras en la administracién y gestion

institucional, incluyendo ajustes
estructurales en los enfoques
estratégicos de planificacion

institucional, la evaluaciébn (ex ante,
durante y ex post), transparencia en los
procesos institucionales y gobierno
corporativo.
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En el inicio de la segunda mitad de la
Administracién del Presidente Rodrigo
Chaves Robles, es nuestro compromiso
ante ustedes continuar en esta linea y
seguir rindiendo cuentas con claridad y
transparencia, ademas de consolidar y
potenciar los resultados presentados y
sus efectos positivos. Estamos ante
retos fascinantes y complejos que
requieren del valor de todos los actores
del Sector para ajustar los paradigmas
predominantes a los desafios vy
oportunidades de estos tiempos. A casi
40 afos de la creacion del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda
(SFNV), el pais necesita repensar y
modernizar su sistema de vivienda y
asentamientos humanos como uno de
los ejes fundamentales de la politica
social del Estado, a partir de una vision
mas integral del desarrollo territorial y
humano, mas acorde a las necesidades
de la sociedad moderna, y en armonia
con la sostenibilidad ambiental.

AT TR . S ..
Cigdla, male Leng

(
Angela Mata Montero
Ministra de Vivienda y Asentamientos
Humanos
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1.1 Objetivos Legales del
Ministerio

Con base en el Reglamento Ejecutivo del
Poder Ejecutivo, Decreto Ejecutivo
numero 43580-MP-PLAN, publicado el
10 de junio del 2022, se establecieron 13
Sectores.

A la Ministra de Vivienda vy
Asentamientos Humanos se le designé
la Rectoria del Sector Vivienda, Habitat y
Territorio. La Rectoria se entiende como
la potestad que tiene el Presidente de la
Republica, juntamente con la Ministra
del ramo, para coordinar, articular y
conducir las actividades del sector
publico en cada ambito de competencia,
y asegurarse que éstas sean cumplidas
conforme a las orientaciones del Plan
Nacional de Desarrollo.

Para el ejercicio de esta Rectoria, la
Ministra cuenta con dos érganos: el
Consejo Sectorial de Vivienda, Habitat y
Territorio (conformado por los jerarcas
de cada institucion que conforma el
Sector) y una Secretaria de Planificacion
Sectorial.

MIVAH

El Poder Ejecutivo, en materia de
vivienda y asentamientos humanos,
constituido por el Presidente de la
Republica y la Ministra de Vivienda y
Asentamientos Humanos, tiene la
facultad de definir las politicas generales
de vivienda y asentamientos humanos,
asi como de identificar las prioridades
para su atencién con fondos publicos, a
fin de cumplir con lo dispuesto en los
numerales 21, 50 y 65 de la Constitucion
Politica, relativos al resguardo de la vida,
la salud humana, la distribucion de la
rigueza y la promocion de viviendas
populares.
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1.2 Marco Filosofico
Mision:

Ser el Ministerio que emite y gestiona
lineamientos, directrices y politicas en
materia de ordenamiento territorial,
planificacion urbana, asentamientos
humanos y vivienda adecuada, para
mejorar la calidad de vida de los
habitantes de Costa Rica.

Vision:

Ser la institucion lider que coordina y
facilita procesos interinstitucionales e
intersectoriales innovadores, vinculados
al ordenamiento territorial, la
planificacion urbana, los asentamientos
humanos y la vivienda; que permitan el

cumplimiento de convenios
internacionales y COMPromisos
nacionales, mediante la labor

responsable y comprometida de su
personal, para el bienestar de los
habitantes del pais.

1.3 Valores Institucionales

Compromiso: La disposicion para
asumir 'y cumplir las obligaciones
contraidas con el Ministerio, los usuarios
y la poblacién en general; como
resultado del espiritu de entrega,
servicio, y de la identificacion con la
mision, los objetivos y las metas
institucionales.
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Respeto: El trato sincero y cortés
brindado entre el equipo colaborador,
en concordancia con su dignidad
humana, su integridad fisica y moral. El
respeto debe traducirse en una actitud
moderada para tolerar, aceptar las
costumbres, las leyes y los actos que
conllevan el bien comun de personas,
grupos e instituciones afines al
Ministerio.

Responsabilidad: La respuesta vy
rendicién de cuentas de los actos que
derivan de la labor realizada, y que
inciden en las relaciones con personas,
grupos y organizaciones afines a la
Institucion. Asimismo, es la cualidad de
sentido y capacidad para asumir
actividades respetando los plazos
establecidos, en consideracion de las
metas establecidas y del respeto que
merecen los funcionarios, funcionarias,
y poblacién en general.

Solidaridad: La disposicion  para
relacionarse e integrarse con los
diferentes equipos de trabajo y usuarios
del Ministerio, mediante nexos de
cooperacion reciproca; a fin de unir
esfuerzos y compartir responsabilidades
en las diferentes actividades
institucionales.

Compaiierismo: El
establece entre los funcionarios vy
funcionarias, para realizar tareas
conjuntas; en aras de alcanzar los
objetivos y metas de la entidad.

vinculo que se
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1.4 Marco
Institucional

Estratégico

Objetivos Estratégicos:

1- Fortalecer la gestion institucional,
mediante la formulacion y aplicacién de
herramientas e instrumentos

innovadores en el plano juridico,
administrativo, social y tecnolégico; que
contribuyan a la atencion efectiva y de
calidad de las necesidades actuales y
futuras de los wusuarios internos vy
externos de los servicios que brinda el
Ministerio.

MIVAH

2- Direccionar y coordinar de forma
interinstitucional e intersectorial, la
atencién integral de las necesidades de
la poblacion, mediante la formulacion y
gestion de  politicas, directrices,
lineamientos, proyectos y acciones, en
materia de ordenamiento territorial,
planificacibn urbana, asentamientos
humanos y vivienda adecuada.

3- Desarrollar e implementar sistemas
de monitoreo, seguimiento y evaluacion,
de las intervenciones publicas
desarrolladas en el ministerio, en
materia de ordenamiento territorial,
planificacibn urbana, asentamientos
humanos y vivienda; con el fin de medir
el impacto en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

1.5 Prioridades
Institucionales

El Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos se enfoca en
mejorar la calidad de vida de las
personas promoviendo el acceso al
suelo y la vivienda dentro de habitats
adecuados, implementando politicas e
instrumentos de ordenamiento del
territorio y planificacion urbana que
promuevan entornos sostenibles,
seguros y saludables.

Para ello, tiene entre sus desafios y
prioridades institucionales:
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1-  Promover una  coordinacidén
intersectorial y gobernanza multinivel
mas claras para la implementacién
efectiva de los marcos normativos e
instrumentales vigentes en materia de
ordenamiento territorial, planificacidon
urbana y atencion de asentamientos
humanos con un enfoque de vivienda y
habitat adecuados. (por ejemplo,
mediante procesos de mejoramiento
barrial).

2- Reducir el déficit habitacional
(cuantitativo y cualitativo), desde un
enfoque de diversificacion de
programas y sostenibilidad del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda
(SENV).

3- Avanzar significativamente en Ia
atencion de asentamientos humanos
que se encuentran en condicién de
informalidad, irregularidad,
problematicas sociales vulnerabilidad
ambiental o una mezcla de esas
condiciones.

4- Promover ciudades mas incluyentes,
compactas, repobladas, sostenibles y
conectadas mediante la planificacion y
el disefio urbano, la buena gobernanza,
legislacibn y  economias  urbanas
dindmicas, que, a la vez, conecten de
manera mas organica con el desarrollo
rural y las comunidades que se
encuentran actualmente excluidas de
las oportunidades econdmicas y de
bienestar social.
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5- Fortalecer la gestion institucional,
mediante la formulacion y aplicacion de
herramientas e instrumentos
innovadores en el plano juridico,
administrativo, social y tecnoldgico, que
contribuyan a la atencion efectiva y de
calidad, de las necesidades actuales y
futuras de los usuarios internos vy
externos de los servicios que brinda el
Ministerio.

6- Desarrollar e implementar sistemas
de monitoreo, seguimiento y evaluacion
de las intervenciones publicas
desarrolladas en el ministerio en
materia de ordenamiento territorial,
planificacibn urbana, asentamientos
humanos y vivienda, con el fin de medir
el impacto en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

1.6 Organigrama
Institucional

Una vez expuesta la estructura
organizacional actual del Ministerio, a
continuacion, se describe cada una de
estas unidades organizacionales. En
primera instancia y, con fundamento en
las facultades que le confiere el articulo
26, incisos a) y b) y el articulo 47 de la
Ley General de la Administracién Publica
al Presidente de la Republica, se
nombran dos (2) Viceministros.
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Segun el Acuerdo N.° 381-P del 11 de octubre de 2023 se designa al sefior José David
Rodriguez Morera como Viceministro de Vivienda y, acorde con el Acuerdo N.° 432-P
del 31 de enero de 2024 se nombra al sefior Walter Ledezma Rojas como Viceministro
de Planificacién; ambos apoyaran a la Ministra Rectora en la correcta ejecucién de las
funciones establecidas en el articulo 28 de la Ley General de la Administracién Publica,
para dirigir y coordinar todos los servicios del Ministerio.

MINISTERIO DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS
(MIVAH)

AsesoniaJuridica |oceoooloceoaa-. Planificacion
Institucional

Auditoria
Interna

Analisis Técnico Twormad;d.
de Vivienda “
Territorial Comunicacion
_ Proveeduria
Diagnéstico e Informacion en
Incidencia Ordenamiento
Sodial Territorial
Servicios
Orientacion y
Verificacion de Gestion de
Calidad PIODINIIE enet Gestion Simbologia
Sene Institucional de
Recursos Nivel Jerdrquico
Humanos [ nivel Asesor (stafn
Nivel Directivo
[ Nivel Departamental
Archivo Central | |[™] nivel Unitario
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1.7 Descripcion de las
areas de trabajo

Despacho Ministerial: Promueve el
desarrollo sostenible y sistémico, en
materia de vivienda y ordenamiento
territorial; mediante la emisién de
politicas, directrices y lineamientos
atinentes.

Unidad de Auditoria Interna: Brinda
seguridad objetiva y de consultoria,
agregando valor a la Institucion vy
procurando mejorar las operaciones de
la administracion activa.

Unidad de Asesoria Juridica: Apoya a
las autoridades ministeriales de manera
adecuada y oportuna asesoria técnico-
juridica para la toma de decisiones;

coadyuvando al control interno, asi

como al funcionamiento eficiente, eficaz,
transparente y conforme a derecho de
la Administracion.

Unidad de Planificacion Institucional:
Dirige e integra el proceso institucional
de planificacién y evaluacién, mediante
una labor, continua y eficiente, de
coordinacion y acompafiamiento a las
unidades  administrativas; con el
propoésito de mejorar la calidad técnica
de los productos en dicha materia, y de
orientar la funcién sustantiva del
Ministerio.
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Viceministro de Vivienda y
Asentamientos Humanos: Actua como
soporte politico, técnico y operativo del
Ministerio, en materia de vivienda,
urbanismo y ordenamiento territorial a
nivel nacional, regional y local; con el fin
de garantizar el cumplimiento de las
metas institucionales, dentro de un
adecuado ambiente de control.

Viceministro de Planificacion de
Vivienda y Asentamientos Humanos:
Actia como soporte de gestién de la
planificacibn en materia de vivienda,
ordenamiento territorial y planificacién
urbana; con el fin de garantizar las
metas institucionales y de rectoria del
sector a la vez que se desarrollan
estrategias de innovacion en el

financiamiento y la gestion de proyectos
del sector.
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Direccidn de Vivienda y
Asentamientos Humanos: Contribuye
al fortalecimiento de las labores de
rectoria politica del MIVAH, mediante la
conduccién de procesos de analisis de
necesidades residenciales, el disefio de
propuestas de lineamientos y modelos
de intervencién, y la evaluacion de
acciones en materia de vivienda vy
ordenamiento territorial.

Departamento de Analisis Técnico de
Vivienda: Participa en el proceso de
formulacion de propuestas de politicas,
directrices y lineamientos, que permitan
una contribucion mas efectiva al
desarrollo integral y al mejoramiento de
la calidad de vida de los asentamientos
humanos; mediante el aporte de
criterios técnicos de indole urbana,
constructiva y ambiental.

Departamento de Diagnéstico e
Incidencia Social: Contribuye con
criterios técnicos de indole sociocultural
y espacial, a la formulacién de politicas,
directrices y lineamientos, tendientes al
desarrollo integral y al mejoramiento de
la calidad de vida de los asentamientos
humanos.

Departamento de Orientaciéon vy
Verificacion de Calidad: Colabora en el
incremento de la satisfaccion ciudadana
en materia de vivienda y asentamientos
humanos, mediante la evaluacién
periddica de los productos generados
por las instituciones del respectivo
sector y la generacion de informacién
estratégica, en términos de calidad.

MIVAH

Direccion de Gestion Integrada del
Territorio: Fortalece la capacidad de
direccionamiento politico, mediante la
aplicacion de mecanismos de
coordinacién  interinstitucional, que
faculten la gestion integrada; con el fin
de propiciar que el territorio sea un
eficiente instrumento de desarrollo
sostenible, equitativo, inclusivo 'y
participativo.

Departamento de Planificacién vy
Ordenamiento Territorial: Genera
criterios  técnicos  que  sustenten
propuestas de politicas, directrices,
lineamientos y planes, en materia de
ordenamiento territorial; con el fin de
coadyuvar a un desarrollo, social y
econémicamente, equitativo y
ambientalmente sostenible del
territorio.

Departamento de Informacién en
Ordenamiento Territorial: Propicia
una agenda de desarrollo territorial,
definida en términos de sostenibilidad,
equidad, participacion y produccién
efectiva, mediante la captacion, el
procesamiento, la organizacion, el
analisis, la cartografia y la
sistematizacion de informacion
territorial estratégica.



Estructura Ministerial

Departamento de Gestion de
Programas en el Territorio:
Implementa estrategias y mecanismos
de coordinacién y concertacion, a nivel
interinstitucional e intersectorial, que
faciliten la ejecucion de planes,
programas y proyectos de incidencia
territorial, con caracter integral y
participativo; en aras de impulsar el
desarrollo local, regional y nacional, en
términos sostenibles.

Direccion Administrativa Financiera:
Coordina y fortalece las labores
administrativo-financieras y operativas
del Ministerio, como apoyo al quehacer
de la Direccién Superior y de las demas
dependencias del MIVAH.

Departamento de Proveeduria: Agiliza
la dotacion de bienes vy servicios,
mediante la  simplificacion 'y el

mejoramiento de la calidad de los
procesos y procedimientos existentes en
la Unidad; con el propésito de atender
las necesidades del Ministerio en forma
oportuna, racional y eficiente.
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Oficina de Gestion Institucional de
Recursos Humanos: Desarrolla la
gestion y administracién del recurso
humano del Ministerio, procurando la
compatibilizacion de las necesidades
institucionales y el alcance de sus
objetivos, con los de los (as) servidores
(as); de acuerdo con las normas
establecidas en el Estatuto de Servicio
Civil y su Reglamento, la legislaciéon
conexa, las politicas, directrices y
lineamientos que, al efecto, emita el
organo rector del Sistema de Gestién de
Recursos Humanos en el Régimen de
Servicio Civil.

Departamento Financiero: Ejecuta el
proceso financiero del MIVAH, en
funcion de los objetivos y necesidades
institucionales, con base en la normativa
y las directrices de los 6rganos rectores
y fiscalizadores del Sistema; mediante la
adecuada identificacion, administraciéon
y asignacion de los recursos.

Departamento de Servicios
Generales: Presta en forma eficiente y
oportuna, los servicios de apoyo a las
dependencias del Ministerio, para el
desempefo de sus funciones
procurando el uso Optimo de los
recursos materiales y tecnoldgicos,
disponibles.
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Unidad de Archivo Central: Optimiza la
gestion documental del MIVAH, para
fomentar una cultura de
almacenamiento de informaciéon vy
facilitar la toma de decisiones en todos
los niveles de la Organizacion;
cumpliendo con la legislacion nacional, y
previendo todos los riesgos asociados a
una inadecuada administracion de la
documentacion y de la informacion.

Departamento de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion:
Establece y conduce el desarrollo
informatico institucional, mediante la
adopcién de politicas y mejores
practicas en la gestion de las
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC).

MIVAH
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2.1 Resumen General

Entre los aportes mas relevantes de las
labores de la Direccidn Administrativa
Financiera, durante el periodo 2023-
2024, se encuentran:

e Elaboracién en tiempo y forma de la
remision del Anteproyecto de
Presupuesto para el ejercicio
econémico 2024, cumpliendo con el
limite presupuestario y acatando los
lineamientos emitidos por parte de
la Direccién General de Presupuesto
Nacional.

e Conclusion de manera efectiva con
el Concurso Interno 01-2023 MIVAH,
el cual concluy6 con la resolucion de
10 nombramientos que se
encontraban en condicién de
interinos (propuesta inicial fue de 13
puestos). Asimismo, para el presente
aflo, se realizara un Concurso
Interno, bajo los alcances de la
Resoluciéon DG-RES-95-2023 emitida
por parte de la Direccion General de
Servicio Civil.

e Elaboracién de solicitudes de
autorizacion de puestos vacantes
ante la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria, con el
proposito de ocuparlos con personal
idbneo que coadyuvaran en el
cumplimiento de los compromisos
atribuidos a cada dependencia en
donde se encontraba puestos
vacantes.
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e Se realizaron las coordinaciones

necesarias tanto con las
Dependencias internas del
Ministerio, como con los entes
externos involucrados en el tema de
las Transferencias de Capital a favor
del Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI) por concepto de Impuesto
Solidario y Bono Colectivo, asi como
con el Instituto Nacional de Vivienda
y Urbanismo (INVU), velando
oportunamente por el fiel
cumplimento de la Normativa
vigente que demanda este tipo de
procesos.

Seguimiento a la  ejecucion
presupuestaria para efectos de
comparar gastos reales con los
previstos en el presupuesto, medir y
analizar los  resultados para
reasignar recursos y evaluar el
desempefio del Ministerio para
identificar areas de mejora.
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e En coordinacién con la Unidad de Planificacién Institucional se esta trabajando en el
Plan de Empleo Publico, dado que es parte de las acciones que deben quedar en los
instrumentos de Planificacion, previo a su implementacién tiene que estar
aprobado por la Jerarca e informar a MIDEPLAN.

e Se procedio con la revisidon y oficializacion de diferentes procedimientos referidos
por los Departamentos que conforman la Direccién Administrativa Financiera, a
saber: Actualizacion del Procedimiento de Operacién y Control del Fondo de Caja
Chica, Procedimiento de Facturas y Ordenes de Compra.

En lo que respecta a la supervision y seguimiento de los recursos presupuestarios
asignados a este ministerio, mediante Ley de Presupuesto Ordinario y Extraordinario
de la Republica para el ejercicio Econdmico 2023, se logro6 alcanzar un 90% de ejecucién
a nivel del presupuesto operativo, tal y como se expone en el siguiente cuadro:

Titulo 215: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 31 de diciembre del 2023
(en millones de colones)

OBJETO DEL GASTO e s DEVENGADO | ORCENTASE
Remuneraciones @ 2 505 546 735,00 @ 2224 389 313,40 88,78%
Servicios ¢ 478683 688,00 @ 471954 388,34 98,59%
Materiales y Suministros ¢ 7 149 419,00 @ 7 085 834,95 99,11%
Bienes Duraderos ¢ 86 151 580,00 ¢ 82 331400,52 95,57%
Transferencias Corrientes @ 133890 733,00 @ 116 058 156,00 86,68%

SUBTOTAL @ 3 211 422 155,00 € 2901 819 093,21

Transferencias de Capital @ 2438 748 420,00 @ 1 624 300 000,00 66,60%

TOTAL PRESUPUESTO ¢ 5650 170 575,00 € 4 526 119 093,21

Es relevante acotar que, en lo que corresponde al Titulo 215, se obtuvo un 80% de
ejecucion de su totalidad debido un factor externo como lo fue la intervencién directa
por el Ministerio de Hacienda en el giro de los recursos destinados a este Ministerio
para ser transferidos al Banco Hipotecario de la Vivienda, por concepto de Bono
Colectivo, del cual se desembols6 un monto de ¢475.000.000,00, de los
€1.289.448.420,00, equivalente a un 37% de ejecucion.
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Para los demas montos para ser transferidos tanto al Banco Hipotecario de la Vivienda
por concepto de Impuesto Solidario, como al Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo, si se contd con la debida autorizacion del giro de los recursos, accién que
se culminé de manera correcta ante el fiel cumplimiento de la normativa que regula
este tipo de procesos.

En tiempo y forma se elaboré la remision del Anteproyecto de Presupuesto para el
ejercicio econdmico 2024, cumpliendo con el limite presupuestario y acatando los
lineamientos emitidos por parte de la Direccidon General de Presupuesto Nacional.

Se brindé seguimiento y control de las actividades establecidas en el Plan Anual
Operativo Institucional por parte de las dependencias que conforman la Direccidn
Administrativa Financiera, con el propdésito de velar por el cumplimento de cada una de
las actividades.

Titulo 215: Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos
Al 30 de abril de 2024
(En millones de colones)

CODIGO PRESUPUESTO EJECUCION
PARTIDA EARIIDA PRESUPUESTO £ ecUTADO  PRESUPUESTARIA
@2 689 965
E-0 REMUNERACIONES 569,00 @875 716 882,23 32,6%
E-1 SERVICIOS €525 760 612,00 @154 700 592,15 29,4%
E-2 MATERIALES Y SUMINISTROS @11 244 00000 @1 773 995,64 15.8%
E-5 BIENES DURADEROS @399 687 124,00 @3 249 840,45 0.8%
TRANSFERENCIAS
E-6 CORRIENTES @88 558 025,00 €41 338 279,89 46,7%
TRANSFERENCIAS DE @2 438 757
E-7 CAPITAL 876,00 @125 000 000,00 5.1%
€6 153 973 €1201 779
TOTAL 206,00 590,36 19,5%

Del cuadro anterior, se resalta lo siguiente:
1- Porcentaje de Ejecucién: 19.5%

e Hasta la fecha mencionada, se ha ejecutado el 21,8% del presupuesto total
asignado.

e Este porcentaje se alinea con la periodicidad de desembolsos para remuneraciones
y pago de servicios, que suelen ser mensuales.



DAF

1- Partidas de Materiales y Suministros y
Bienes Duraderos:

e La baja ejecucion en estas partidas
se debe a que la programacion de
adquisicién estd dispuesta para los
meses siguientes del afio.

e Los materiales 'y suministros
necesarios para el funcionamiento
de la Institucidén se adquiriran segun
el plan de compras.

2- Transferencias de Capital:

e El monto ejecutado en
transferencias de capital
corresponde a recursos transferidos
al Instituto Nacional de Vivienda y
Urbanismo para el desarrollo de
planes reguladores.

e La mayoria de los recursos deben
ser transferidos al Banco Hipotecario
de la Vivienda, pero esto esta
programado para ejecutarse en el
segundo semestre del afio actual.

2.2 Departamento
Financiero

Es el responsable de ejecutar los
procesos financieros propios de este
ministerio, tanto en la programacion,
ejecucion y control de los recursos
presupuestarios asignados, contribuyo
de wuna manera oportuna en la
administracién de dichos recursos
mediante modificaciones
presupuestarias. Este departamento
actualiz6 los  procedimientos de
Transferencias de Capital y el manual de
procedimiento de Caja Chica.
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Por medio de las transferencias de
capital, se desembolsé al Banco
Hipotecario de la Vivienda por concepto
de Impuesto Solidario un monto de
€649.300.000,00, para financiar
programas publicos dirigidos a la
dotacion de vivienda digna, segun Ley
No0.8683 para fortalecimiento de
Programas de Vivienda y segun articulos
No. 15 y 25 del Titulo VI de la Ley No.
9635 y por Bono Colectivo, un monto de
¢425.000.000, segun Articulo 65 de la
Constitucion Politica y Ley No.7052, del
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda y creacion del BANHVI y sus
reformas.

En lo que respecta a la transferencia al
Instituto  Nacional de Vivienda vy
Urbanismo, se desembolsé la suma de
¢500.000.000,00, para la elaboracion de
los Planes Regionales y Planes
Reguladores, segun Ley No.1788,
cumpliendo asi con la transferencia del
100% de los fondos aprobados en el
Presupuesto 2023.

Se efectuaron un total de diez traslados
de modificaciones presupuestarias,
tanto ordinarios como extraordinarios,
los cuales son programados anualmente
por el Ministerio de Hacienda y cuyo fin
es el traslado entre subpartidas de un
mismo programa, para dar contenido
necesario para llevar a cabo las acciones
desarrolladas por cada programa.
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En lo que respecta a la transferencia al
Instituto  Nacional de Vivienda vy
Urbanismo, se desembolsé la suma de
#500.000.000,00, para la elaboracion de
los Planes Regionales y Planes
Reguladores, segun Ley No0.1788,
cumpliendo asi con la transferencia del
100% de los fondos aprobados en el
Presupuesto 2023.

Se efectuaron un total de diez traslados
de modificaciones presupuestarias,
tanto ordinarios como extraordinarios,
los cuales son programados anualmente
por el Ministerio de Hacienda y cuyo fin
es el traslado entre subpartidas de un
mismo programa, para dar contenido
necesario para llevar a cabo las acciones
desarrolladas por cada programa.

Durante el periodo 2023 se realizaron
estudios de Auditoria se aplicaron 3

MIVAH

Es preciso resaltar que en los tres
estudios realizados por la auditoria
interna no se detectaron hallazgos, sino
mas bien se promueve seguir adelante
con las mejoras contindas, asi como a
seguir cumpliendo con la normativa
existente y el bloque de legalidad.

2.3 Oficina de Gestion
Institucional de Recursos
Humanos

estudios:

1- Visado del Gasto: cuyo objetivo fue
evaluar el control en el cumplimiento

del proceso de visado de gastos en la
ejecucion presupuestaria.

2- Caja y Bancos: a fin de determinar la
suficiencia y la efectividad de los
controles del Fondo General de Caja
Chica y cuentas bancarias del Ministerio
de Vivienda y Asentamientos Humanos.

3- Transferencias: para verificar los
procedimientos  seguidos por la
Administracion del MIVAH en la
ejecucibn 'y seguimiento de las
transferencias de capital.

Las funciones de la Oficina de Gestion
Institucional de Recursos Humanos
estan enmarcadas dentro de
pardametros muy especificos, en donde
se debe responder con prontitud a los
requerimientos de otras instituciones
tales como Ministerio de Planificacién
Nacional, Ministerio de Hacienda con la
Direccibn General de Informatica,
Tesoreria Nacional, Presupuesto
Nacional, Ministerio de Gobernacion,
Caja Costarricense de Seguro Social,
Instituto Nacional de Seguros, entre
otras.
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El esfuerzo es posible medirlo
evaluando los nuevos logros y las metas
alcanzadas, asi como las tareas
cotidianas realizadas, que reflejen
transparencia y legalidad, como es el
caso de la administracion de los
presupuestos asignados para el pago de
las 24 planillas y los pluses salariales
pagados con éxito durante el afio, pago
del Aguinaldo y Salario Escolar todo
debidamente respaldado con
presupuesto suficiente para el ejercicio
econdmico del afio 2023.

Se elabor6 y remitié, para aprobacién
del CECADES, el Plan Institucional de
Capacitacion, con aquellas actividades y
necesidades manifestadas por las
diferentes jefaturas de la Institucion.

2.4 Unidad Archivo
Central

Se ha mejorado significativamente la
gestion documental de este ministerio,
con el fin de promover una cultura
informacional soélida y facilitar la toma
de decisiones precisa y oportuna en
todos los niveles de la organizacion. Este
enfoque se alinea con el cumplimiento
riguroso de la legislacién nacional
vigente, abordando de manera proactiva
todos los riesgos asociados a una
gestion inapropiada de la
documentacién e informacion.
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Se llevé a cabo una exhaustiva revisidon
de los archivos de gestion con el
prop6sito de evaluar la situacion
archivistica institucional y garantizar el
cumplimiento de la normativa emitida
por la Unidad de Archivo Central,
actuando como el ente rector del
Sistema Institucional de Archivos del
Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos (SIAMIVAH).

2.5 Departamento
Servicios Generales

Dentro de los servicios de apoyo
administrativo ~ brindado  por el
Departamento de Servicios Generales
durante el ejercicio 2023, se destaca el
servicio de  monitoreo de las
instalaciones fisicas del MIVAH, cuyo
propdsito es mejorar la seguridad de las
personas y los bienes institucionales, y
el servicio de mensajeria, el cual facilita
la comunicacién oficial del Ministerio
con entidades externas.

2.6 Departamento de

Proveeduria
El Departamento de Proveeduria
atendio la totalidad de las

contrataciones, gestionando la totalidad
del Plan de Compras Institucional. Se
realizé el descarte de los materiales y
suministros que por su baja rotacion y
obsolescencia no eran necesarios para
el desempefio de las labores de los
funcionarios, estos materiales fueron
donados al IMAS para atender
necesidades de escuelas y asociaciones.
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En conjunto con el Departamento de
Tecnologia de la Informacién vy
Comunicacion se gestioné una mejora al
Sistemas de  Administracion  de
Inventarios en Bodega (SAIB) con el fin
de contabilizar los materiales y
suministros en bodega bajo el método
PEPS y realizar la agrupacién por
subpartidas presupuestarias y contar
con el valor econémico del inventario en
cualquier momento.

Se elabord el registro de todos los
bienes patrimoniales en el sistema
oficial de registro de bienes SIBINET,
incluyendo la donacion recibida de un
Dron por parte de la Secretaria de la
Integracion  Social Centroamericana
(SISCA).

2.7 Servicio Médico
Institucional

El Servicio Meédico Ocupacional ha
contribuido a establecer y mejorar las
condiciones necesarias para mantener a
los colaboradores saludables durante la
ejecucion de las tareas que desempenfan
en el Ministerio. Se hicieron revisiones
ergondmicas de los puestos de trabajo
en las casas de los colaboradores, como
requisito para otorgar teletrabajo, segun
la normativa vigente.
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El servicio médico institucional ha sido
parte activa de la Comision Institucional
de Gestion Ambiental, la cual ha recibido
el reconocimiento por sexto afio
consecutivo a la excelencia en Gestidn
Ambiental para el Ministerio de Vivienda
y Asentamientos Humanos, el cual es
otorgado por el Ministerio de Ambiente
y Energia.
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Entre las principales labores sustantivas
del Despacho Ministerial, que esta
compuesto por un equipo de asesores
expertos en diferentes areas y personal
de apoyo administrativo, bajo el
liderazgo de la Ministra y dos
Viceministros, destacan la articulacion
de esfuerzos para acelerar procesos de
urgencia nacional y local, incluyendo:

3.1 Coordinacion

e Coordinacion efectiva con diversas
entidades para garantizar un
seguimiento riguroso de las acciones
emprendidas. A través de la
organizacion de mesas de trabajo
especializadas, con  estrategias
implementadas han servido como
foros de discusion, promoviendo la
participacién activa y el intercambio
de ideas.

e Coordinacion y dialogo con diversas
instituciones para el proceso de
mejoramiento integral de La Carpio.
Se ha realizado un seguimiento
diligente de las acciones
emprendidas por cada una de ellas.
Esto se logra mediante la
organizacion de mesas de trabajo
dedicadas especificamente a este
propésito, donde se analizan,
evallan y ajustan las estrategias
implementadas como parte de un
proceso de seguimiento continuo y
colaborativo.

e Participacion en PROERI: analisis y
revision de propuesta UNOPS (en
ejecucion).
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e Creacion y liderazgo en mesa de
trabajo vivienda para abordar
iniciativas y proyectos de vivienda
para la clase media. En este espacio
participan diversos actores del SFNV
y del Sector.

e Mesa interinstitucional Miravalles,
Curridabat: liderazgo, mediacion y
coordinacion de acciones para la
implementacion de programas de
mejoramiento del asentamiento
informal.

e Colaboracién activa en la atencién
social previa y posterior a procesos
de desalojo administrativo de
familias y comunidades.
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e Atencién y seguimiento a las

recomendaciones de la Contraloria
General de la Republica (CGR) y la
Auditoria Interna (Al) para atencion
desde el Despacho y por parte de las
direcciones del MIVAH, INVU Y
BANHVI; en especial, en o
relacionado a temas de politica
publica,  gobierno corporativo,
enfoques  estratégicos en la
planificacion institucional y
transferencias de capital, proyectos
de ley y su alineacion con la
planificacion con el Sector.

3.2 Instrumentos de
politica publica

e Ajustes al Decreto 43713, que es una

reforma integral a los lineamientos
para la definicion de territorios vy
poblacién objetivo para el desarrollo
de vivienda individual y proyectos
habitacionales  financiados  con
recursos del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda. Para ello,
se ha mantenido una relacién
estrecha entre actores relevantes del
Sector, y como resultado de este
esfuerzo conjunto se ha generado
un borrador de ajustes al Decreto.
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e Estrategia Mi Barrio: busca

convertirse en un proceso constante
de evaluacibn de asentamientos
informales o irregulares para valorar
su posible intervencion y
regularizacion, utilizando el concepto
de normas de desempefio o de
excepcion. Se parte de la necesidad
de contar con una iniciativa que
permita la atencion en sitio de estos
asentamientos y proveer a sus
ocupantes de mayor seguridad
juridica en la tenencia. Sus objetivos
especificos son: 1. Establecer una
linea base que describa el estado de
situacion de los asentamientos
informales e irregulares mediante su
identificacién georreferenciada para
facilitar su analisis, diagnodstico y
definicion  de  estrategias de
atencidn; 2. Establecer un sistema de
priorizacion ~ de  asentamientos
informales e irregulares, mediante el
analisis de los datos y el estudio de
las caracteristicas propias de cada
comunidad para facilitar la toma de
decisiones y orientar la adecuada
inversién de los recursos publicos; 3.
Definir las estrategias necesarias
para la atencion de las diversas
tipologias de asentamientos
identificados, mediante la
articulacibon de los  distintos
instrumentos  de planificacién,
gestion urbana y vivienda
disponibles y de esta forma reducir
el déficit habitacional del pais.
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llustracién 1: Diagrama de integracién de instrumentos, herramientas y mecanismos
dispuestos por el MIVAH para la priorizacién y focalizacién en la atencién de
asentamientos informaes e irregulares
(Elaboracion propia).

e Se ha desarrollado una metodologia
de priorizacion de asentamientos
informales, la cual posibilitara la
implementacién de politica publica
mediante el analisis de los datos y el
estudio de las caracteristicas propias
de cada comunidad, facilitando la
toma de decisiones orientadas a una
eficiente inversion de los recursos
publicos.

Reconociendo la complejidad de esta
tarea, se ha coordinado con el equipo
técnico encargado del desarrollo de
dicho documento, asegurando que
aborde de manera integral y equitativa
las realidades y desafios asociados a los
asentamientos informales.



Despacho Ministerial 37

e Integracion Comisién Reglamento de e Desarrollo de conceptos de Vivienda
Condominios:  Participacion  en Municipal, con aportes tedricos y
generacion de reglamento para conceptuales para la puesta en
condominios de interés social. Se ha marcha de pilotos y modelos,
participado activamente en las incluyendo esquemas de
mesas de trabajo dedicadas a la estructuracion financiera y
revision  del reglamento  de desarrollo de asociaciones publico-
condominios, siendo un sector privadas (APP).

comprometido con el desarrollo
sostenible y la equidad, se ha
contribuido con ideas innovadoras,
analisis exhaustivos y propuestas
concretas que han enriquecido vy
fortalecido dicho reglamento.

e Integracion de  Comision  del
Reglamento de la Variable Social:
conceptualizacion, disefio y
redaccion de reglamento variable
social.

e Proceso de divulgacion informativa
acerca del modelo de Vivienda
Urbana, Inclusiva y Sostenible para
repoblar las ciudades, dinamizarlas y
hacer un maximo aprovechamiento
de las facilidades de servicios ya
existentes. Esta articulacion que se
ha liderado de manera conjunta
desde el Sector Vivienda (Ministerio
de Vivienda y Asentamientos
Humanos, Banco Hipotecario de la
Vivienda, y el Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo) con el apoyo
del Colegio Federado de Ingenierosy
de Arquitectos de Costa Rica y la
Universidad de Costa Rica.
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3.3 Criterios y asesoria legal y en temas
parlamentarios

Esta asesoria es de caracter politico y tiene como objetivo orientar a los jerarcas del
ministerio en asuntos relacionados con el procedimiento legislativo, asi como brindar
recomendaciones entorno a temas parlamentarios. Ademas, desempefia un rol como
enlace y vinculo entre el ministerio y las sefioras Diputadas y sefiores Diputados y de la
Republica de Costa Rica.

La existencia de esta asesoria es fundamental para que de manera coordinada se
establezcan alianzas, acuerdos y planes de trabajo entre el ministerio y el Poder
Legislativo; siendo de interés legislativo el impacto social que genera el MIVAH en el
territorio nacional.

Las acciones presentadas a continuacion fueron ejecutadas en el primer cuatrimestre
del afio 2024, por lo cual, se detalla de manera puntual lo mas relevante de cada tema
abordado por la asesoria:
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DETALLE
Expediente 24 108
“Proyecto de Ley de
Planes Reguladores”

RESUMEN
Se trabajo de manera coordinada con el Diputado José Pablo
Sibaja Jiménez y la Diputada Pilar Cisneros Gallo para que
presentaran el proyecto de ley 24108, el cual fomenta la
creacion de los planes reguladores en el pais.
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Expediente 24.091
“Parque Canari”

Se participo en reuniones de coordinacién con el despacho del
Diputado Yonder Salas, para gestionar la donacion por parte
del Ministerio de Cultura de un terreno a la Municipalidad de
Pococi para construir el "Parque Cariari”. En este proyecto el
MIVAH estaria impulsando un bono colectivo para las obras
iniciales. También se ha coordinado con el INA para que
transfiera recursos de su superavit y aumentar el alcance de
este proyecto. Puntualmente, se colabord en la articulacion INA
- MIVAH y en la construccién del proyecto de ley que habilitara
la donacidn del terreno.

Expediente 22.222
“Asentamientos
Informales”

Se ha coordinado con el despacho de la diputada Carolina
Delgado para aportar técnicamente insumos que mejoren el
texto sustitutivo del expediente mencionado. Este proyecto de
ley dotaria al MIVAH la responsabilidad de atender y declarar
los asentamientos informales.

Expediente 23.176
“Bono Colective™

Se el despacho con el despacho de la Diputada Pilar Cisneros
para integrar cambios mediante mociones 137 al texto del
proyecto de ley. Estas mociones fueron acogidas por la
Comision de Asuntos Hacendarios, incorporando las
recomendaciones técnicas del MIVAH. El proyecto le da
seguridad juridica al Programa de Bono Colectivo, ya que, la
Contraloria General de la Republica habia advertido que el
programa no podia tomar recursos del Impuesto Solidario para
la Vivienda, Ley 8683.

Proyecto de Ley
Organica del MIVAH

A solicitud de la diputada Paola Majera, se analiza un borrador
de proyecto de ley para darle al MIVAH ley organica y seguridad
juridica en sus competencias. Se sostuve una reunién con el
equipo asesor de la diputada para conocer la propuesta de
texto y trabajar en las ocbservaciones del MIDEPLAN.

Expediente 23.511
“Ley de Gestion
Integrada del Recurso
Hidrico”.

Se realizd la revision del proyecto de ley y se suministré criterio
técnico a los jerarcas para remitir el criterio sobre el proyecto a
Casa Presidencial. El Ministerio de la Presidencia convoco a
reunion con el equipo asesor del diputado proponente para
coincidir en cambios al texto y conocer los criterios de las
diversas insfituciones involucradas en el proyecto. De parte del
INVU hubo representacion tecnica y en conjunto con MIVAH se
consiguio incorporar las recomendaciones que se habian
manifestado.
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Es oportuno mencionar que la Asesoria
de Asuntos Legislativos y Parlamentarios
del Despacho Ministerial también ofrece
apoyo sustancial a la Asesoria Juridica
del MIVAH y a la Asesoria Legal del
Despacho en la preparacion de criterios
de ley solicitados por la Asamblea
legislativa. Por solicitud de la sefiora
ministra los criterios de ley deben
prepararse de manera coordinada con
el INVU y BANHVI, por lo cual, se
mantiene una linea de comunicacién
continua para unificar el criterio técnico
y politico de los proyectos de ley
consultados. Este apoyo sustancial es
una funcién permanente.

Por otro lado, cabe mencionar que a
esta asesoria también le fue delegada la
articulacién 'y coordinacién con las
municipalidades del pais, por lo que
constantemente se gestionan solicitudes
de los municipios para abordar temas
puntuales.

MIVAH

3.4 Gestion social,
atenciony
acompanamiento a
comunidades y
organizaciones de la
sociedad civil

El siguiente diagrama expresa lineas de
trabajo que responden a solicitudes
estratégicas de los jerarcas. La mismas
se han desarrollado con distintos niveles
de avance, logros y productos.
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Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos .

Estrategias de Comunicacion e
intervencion social +*

Grupos organizados

Analisis e incidencia en politica

publica
Produccion, revision y analisis de politicas,
decretos, reglamentos y programas vinculados
al mejoramiento del habitat y atencidn de
asentamientos informales .

@ ¥

apnyafn estrategias de "?Elmmlog.i?ﬁ e
construccion de resolucion y lnten.feq{mn y

init_rurpenms prevision del seguimiento

tecnicos: conflicto

VISOr

protocolos
reglamentos

modelos

& Ministra
Despacho
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Gestion Directiva, Administrativa y Politica

® Retroalimentacion direcciones

sustantivas

Gestion técnica, politica y estratégica

Atencion de
proyectos

Gestion
social

Implementacion de
modelos
participativos en la
gestion de

proyectos

@ Negociacion
estratégica
Insumos
conceptuales
politica
publica

“

investigacion y
desarrollo para la
transferencia
innovadora de
conocimiento y
capacitacion

e Integracion de Comision Escuela del Habitat: aportes en la etapa conceptual,
seguimiento e implementacion de programa de la Escuela del Habitat.

e Proyecto Habitacional Linda Vista de Turrialba: se realizé acompafiamiento y
seguimiento a las familias del proyecto hasta alcanzar el escenario idéneo de
entregas de viviendas que se mantenian con retraso.
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Proyecto Habitacional Santa Fe
Puntarenas: instauracion de una
mesa interinstitucional para la
construccion de oferta programatica
en sitio en términos de mejorar la
convivencia y dejar capacidades de
organizacion instaladas, este
proceso actualmente todavia se
realiza.

Proyecto Condominio Vistas de

Guadalupe: Implementacion de
ultimas etapas del Modelo de
Acompafiamiento social a
denominado MAS,

acompafiamiento a la entrega de
soluciones, asi como seguimiento a
las  situaciones que  generan
diferencias por motivo de
convivencia.

Proyecto Condominio Almendares:
resolucion alterna de conflictos vy
busqueda de soluciones para temas
de convivencia y reglamento.

Proyecto Condominio La Hoja
Dorada: aportes en estrategias de
intervencidn social resolucién
alterna de conflictos y busqueda de
soluciones para temas de
tratamiento de aguas, esto en
ejecucion por parte de Direccion de
Vivienda de este Ministerio.

MIVAH

e Proyecto habitacional condominio

Torres de la Montafia Los Guido:
definicion de estrategia de atencion
a requerimientos de
acompafiamiento y guia en temas de
reglamentacion de condominio y
problemas de convivencia.

La Universidad de Costa Rica brinda
al Despacho Ministerial un
acompafiamiento con aportes para
la formulacion metodoldgica de
investigacion etnografica para el
disefio de cosmovisién de viviendas
en territorios indigenas, asi como a

las propuestas de  vivienda
cooperativa.
Consultorios juridicos: resolucién

alterna de conflictos en condominio
de interés social, bajo la aplicacion
en campo de estrategias del modelo
de acompafamiento social para la
formulacién  de  insumos  al
reglamento de condominios.

e
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3.5 Acciones de
comunicaciony
divulgacion institucional

Todas las acciones de este Despacho se
han divulgado oportunamente en los
diversos canales de comunicacién, ya
sean politicos, comunitarios, ejecutivos,
asi como a la ciudadania general
mediante las redes sociales vy

comunicados de prensa que ofrecen un
sano ejercicio de transparencia y
rendicion de cuentas sobre las acciones
gue se realizan desde este ministerio.
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Asimismo, se resalta la participacion de
Costa Rica en materia de proyeccion
ante el Consejo Centroamericano de
Vivienda y Asentamientos Humanos
(CCVAH), sobre la divulgacion de
acciones estratégicas del Sector, asi
como los esfuerzos bilaterales con otros
paises en procura de articular esfuerzos
colectivos con los paises de América
Central.
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DIRECCION DE
VIVIENDA Y
ASENTAMIENTOS
HUMANOS (DVAH)

SECCION CUARTA
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4.1 Resumen general

En  materia de capacitacion vy
orientacién, en materia de vivienda y
asentamientos humanos, se realizaron
10 espacios virtuales abiertos
denominados “Encuentro ciudadano
informativo de vivienda”, orientados en
brindar informaciéon a la ciudadania
para el acceso a una vivienda. Por otra
parte, Con referente al Modelo de
Acompafiamiento Social (MAS), en el
2023 se realizaron un total de 15
atenciones a las familias de los
proyectos: Condominio Almendares |, La
Hoja Dorada, Las Trojas y Torres de la
Montafa. Este modelo forma parte de la
estrategia de implementaciéon de la
inclusién de la variable social dentro de
los servicios que brinda el SFNV.

A través de la estrategia de atencién de
emergencias y gestion del riesgo en
vivienda y asentamientos humanos, se
brindé seguimiento al Programa de
Emergencia para la Reconstruccion
Integral y Resiliente de Infraestructura
(PROERI) donde se gestion6 el tramite
para atender a 341 familias afectadas
por emergencias 0 que se encuentran
en condicion de riesgo inminente. Este
proceso se atiende mediante fondos de
préstamo del BCIE. Las zonas de
atencion son Desamparados, Aserri,
Alajuelita, Golfito, Corredores, Buenos
Aires, Siquirres y Pocodi.
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Mediante la accion de Capacitacion
Asincrénica en “Evaluacién rapida de
Viviendas”, se logré realizar, dos cursos
en el afio con 35 funcionarios de
instituciones y 5 municipales. Esta
estrategia permite facilitar la evaluacién
en situaciones de emergencia vy
recolectar mediante una aplicacién, la
informacion de las familias afectadas.

Ademas del seguimiento a casos de
emergencia anteriores, durante el 2023
se atendieron algunos eventos en
diferentes zonas del pais, siendo que se
registraron 193 casos que seran
evaluados para su atencion mediante el
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda.
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En cuanto a la actualizacion y/o reforma
de politicas publicas, lineamientos y/o
normativas en materia de vivienda y
asentamiento humanos, se trabajé en la
formulacion de “Lineamientos para el
acceso al Habitat adecuado para la
poblacion adulta mayor” con el objetivo
de beneficiar la calidad de vida de este
grupo etario desde la vivienda y su
entorno. Para este desarrollo se
elaboraron 5 talleres con personas
adultas mayores, instituciones,
gobiernos locales y actores privados.

Por otra parte, con el objetivo de
unificar el manejo conceptual vy
terminolégico en el sector, se inicia la
construccion del “Glosario de Términos
y Conceptos del Sector Vivienda, Habitat
y Territorio”, el cual sera oficializado en
el 2024.

Otro hito importante es la elaboracién
del “Programa de Mejoramiento Integral
del Habitat: Mi Barrio”, cuyo objetivo es
mejorar la calidad de vida de |Ia
poblacion que habita en asentamientos
informales e irregulares.

Se trabajo en tabular las variables para
nueva la plataforma tecnolégica para la
atencién, monitoreo y seguimiento de
iniciativas de vivienda y desarrollo
comunitario. Este instrumento iniciara
funciones en el afio 2025.
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Se trabaja en la formulacién del
programa de pedagogia del habitat:
“Escuela del Habitat”, el cual busca
articular a diferentes actores en materia
de Vivienda, Habitat y Territorio,
mediante una estructura programatica
de temas vinculados al sector.

Se desarrollaron tanto el Sistema de
Informacién de necesidad en Vivienda y
Sistema de Informacion para
Priorizacion de Asentamientos
Informales, herramientas técnicas que
permitirdn la priorizacion de distritos y
asentamientos informales, de manera
gue se realice una inversion publica mas
efectiva. Este instrumento vendra a
facilitar al sector, la toma de decisiones
y distribucién de recursos en materia de
vivienda mediante evidencia de datos,
siendo que se garantice la existencia de
servicios basicos, asi como
vulnerabilidad por riesgo y amenazas.

4.2 Direccion de Vivienda
y Asentamientos
Humanos

Los objetivos de la Direccidén de Vivienda
y Asentamientos Humanos contribuyen
al fortalecimiento de las labores de
rectoria politica del MIVAH, mediante la
conduccién de propuestas de
lineamientos, modelos de intervencion,
y la evaluacion de acciones en materia
de vivienda y ordenamiento territorial a
nivel nacional.
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Esta Direccién brinda a la Rectoria del
Sector, los insumos técnicos necesarios
en materia de vivienda y asentamientos
humanos; a fin de mejorar el proceso de
toma de decisiones y de rendicién de
cuentas.

En cuanto a la actualizacion y/o reforma
de politicas publicas, lineamientos y
normativas en materia de vivienda y
asentamientos humanos, se trabajé en
la formulacién de “Lineamientos para el
Acceso al Habitat Adecuado para la
Poblacion Adulta Mayor” con el objetivo
de beneficiar la calidad de vida de este
grupo etario desde la vivienda y su
entorno. Para este desarrollo se
elaboraron 5 talleres con personas
adultas mayores, instituciones,
gobiernos locales y actores privados.

Por otra parte, con el objetivo de
unificar el manejo conceptual vy
terminolégico en el sector, se inicia la
construccion del “Glosario de Términos
y Conceptos del Sector Vivienda, Habitat
y Territorio”, el cual sera oficializado en
los proximos meses.

Se trabajo en tabular las variables para
nueva la plataforma tecnolégica para la
atencién, monitoreo y seguimiento de
iniciativas de vivienda y desarrollo
comunitario. Este instrumento iniciara
funciones en el afio 2025.
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Se trabaja en la formulacién del
programa de pedagogia del habitat:
“Escuela del Habitat”, el cual busca
articular a diferentes actores en materia
de Vivienda, Habitat y Territorio,
mediante una estructura programatica
de temas vinculados al sector.

Se desarroll6 el Sistema de Priorizacion
de Asentamientos Informales,
herramienta técnica que permitira la
priorizacion de distritos y asentamientos
informales, de manera que se realice
una inversién publica mas efectiva. Este
instrumento vendra a facilitar al sector,
la toma de decisiones y distribucion de
recursos en materia de vivienda
mediante evidencia de datos, siendo
gque se garantice la existencia de
servicios basicos, asi como
vulnerabilidad por riesgo y amenazas.

En  materia de capacitacion vy
orientacion, se realizaron 10 espacios
virtuales  denominados  “Encuentro
Ciudadano Informativo de Vivienda”,
para brindar informacion a la
ciudadania para el acceso de obtencion
de una vivienda.
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En lo referente al Modelo de
Acompafiamiento Social (MAS), en el
2023 se realizaron un total de 15
atenciones a las familias de los
proyectos: Condominio Almendares |, La
Hoja Dorada, Las Trojas y Torres de la
Montafa. Este modelo forma parte de la
estrategia de implementaciéon de la
inclusion de la variable social dentro de
los servicios que brinda el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

A través de la estrategia de Atencion de
Emergencias y Gestién del Riesgo en
Vivienda y Asentamientos Humanos, se
brindé seguimiento al Programa de
Emergencia para la Reconstruccion
Integral y Resiliente de Infraestructura
(PROERI) donde se gestiond el tramite
para atender a 341 familias afectadas
por emergencias 0 que se encuentran
en condicion de riesgo inminente. Este
proceso se atiende mediante fondos de
préstamo del BCIE. Las zonas de
atencion son Desamparados, Aserri,
Alajuelita, Golfito, Corredores, Buenos
Aires, Siquirres y Pocodi.

Mediante la accion de Capacitacion
Asincrénica en “Evaluacion Rapida de
Viviendas”, se logré realizar, dos cursos
en el afio con la participacion de 40
personas, esta estrategia permite
facilitar la evaluacion en situaciones de
emergencia y recolectar mediante una
aplicacion, la informacién de las familias
afectadas.
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Ademas del seguimiento a casos de
emergencia anteriores, durante el 2023
se atendieron algunos eventos en
diferentes zonas del pais, se registraron
193 casos que seran evaluados para su
atencion mediante el SFNV.

Se apoya también en el
acompafiamiento de los jerarcas en
actividades relacionadas con el Concejo
Presidencial Social, apoyo en el Centro
de Operaciones de Emergencias de la
Comision Nacional de Prevencion de
Riesgos y Atencioén de Emergencias CNE,
representacion ante el Sistema Nacional
de Informacién y Registro Unico de
Beneficiarios del Estado SINIRUBE,
Comision de Atencion Integral de
Desalojos CAID, érganos que sesionan
permanentemente en funcién de

resolver situaciones particulares de cada
tematica.
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Desde el punto de vista técnico en
informacién geografica, se realiz6 un
proceso para consolidar la base de
asentamientos informales que alimenta
el Sistema de Identificacibn de
Necesidades de Vivienda (SINVI) vy
Sistema de Identificacion para la
Priorizacion de Asentamientos
Informales (SIPAD), ademas del
mantenimiento al Sistema de Proyectos
de Vivienda Social (SIPROVIS), con data
recibida desde el Banco Hipotecario de
la Vivienda (BANHVI).

Se elaboré el documento denominado:
"Recopilacién de informacién sobre
Vivienda Adecuada para territorios
Indigenas". El cual tiene como objetivo
sistematizar informacién integral sobre
la poblacién indigena del pais, mediante
fuentes secundarias, que permita

orientar el quehacer institucional en
temas de vivienda y habitat adecuada
para esta poblacion indigena.
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Con la adicion de la variable social a la
Ley N° 7052 del Sistema Financiero para
la Vivienda y Creacién del BANHVI, se ha
participado en el inicio del proceso para
la  definicibn metodolégica y de
herramientas necesarias para la gestion
social.

LA DVAH cuenta con tres
departamentos que son: Diagnostico e
Incidencia Social, Andlisis Técnico de
Vivienda y Orientacion y Verificacion de
Calidad.

4.3 Departamento de
Diagnostico e Incidencia
Social

Su objetivo principal es contribuir con
criterios técnicos de indole socio-cultural
y espacial, a la formulacion de politicas,
directrices y lineamientos, tendientes al
desarrollo integral y al mejoramiento de
la calidad de vida de los asentamientos
humanos.

El Departamento de Diagndstico e
Incidencia Social, ha realizado en el
periodo comprendido entre mayo del
2023 a febrero del 2024, las siguientes
actividades correspondientes al Plan
Anual Operativo (PAO):
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Estrategia de capacitacion y
orientacion a segmentos meta, en
materia de vivienda y asentamientos
humanos:

Se elabor6 el documento denominado
"Plan de capacitaciéon de gestion del
riesgo transversalizado por el enfoque
de género", en colaboracién con el
Departamento de Analisis Técnico en
Vivienda (DATV), su objetivo es facilitar
conocimientos en la poblacién que les
permita reconocer y actuar ante los
elementos basicos para la reduccion del
riesgo, la respuesta y recuperacién ante
desastres en su habitat y vivienda.

Estrategia de Atencién de
Emergencias y Gestiéon del Riesgo en
Vivienda y Asentamientos Humanos:

Se elaboré el producto denominado
"Proceso Gestién del Riesgo en Vivienda
y Asentamientos Humanos" en trabajo
colaborativo con el Departamento de
Analisis Técnico en Vivienda (DATV), para
definir el proceso de gestion de riesgo
en vivienda y asentamientos humanos
para enlazar las acciones que se realizan
en la institucion basadas en normativa,
capacitacion, investigaciéon y recursos
monetarios que permitan el
fortalecimiento de comunidades mas
resilientes para prevenir, enfrentar y
recuperarse ante los efectos provocados
por eventos naturales y antrépicos.
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Estrategia de Actualizacion de
Asentamientos Informales de Costa
Rica:

Se realiz6 una actualizacion de
Asentamientos Informales en el
territorio  nacional, mediante la
implementacion de herramientas
digitales, bases de datos y trabajos de
campo, con el fin de fortalecer los
distintos procesos de identificacién y
priorizacion de estos asentamientos
para la toma de decisiones en materia
de vivienda, habitat y territorio.

Concepto de Asentamiento Informal:

Se consideran las particularidades
sociales, fisicas y ambientales de este
conglomerado demografico, con el fin
de unificar criterios a nivel pais. Para
ello, se desarrollaron los formularios
correspondientes a la valoracion de
terrenos denominados: “Formulario
para el analisis fisico y social de terrenos
propuestos para desarrollos
habitacionales”, el cual responde a un
instrumento que tiene como base
normativa el Decreto 43713, el cual
permite analizar los lugares donde se
propone el desarrollo de proyectos
habitacionales financiados por el SFNV,
con el fin de que pueda generarse una
revision técnica que permite velar por la
mejora en las condiciones de vida de las
personas, no solo fisicamente, sino
también cultural, econdmica, social,
geografica y ambientalmente.
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Instrumentos para la promocion de
vivienda y habitat adecuados y
sostenibles para diferentes
segmentos meta de la poblacién:

Se realizd aporte técnico-sociales a las
siguientes normativas:

e Ley sobre Vivienda Productiva de
Interés Social, expediente 23.342.

e Ley para reformar el Articulo 67 de la
Ley General de Arrendamientos
Urbanos Y Suburbanos (Inquilinato),
Ley 7527 Del 10 De Julio de 1995 Y La
Ley N° 9354 Reforma a Ley General
de Arrendamientos Urbanos vy
Suburbanos.

e Reglamento para la Incorporacién de
la Variable Social dentro de los
servicios que brinda el Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

e “Reglamento a la Ley de Creacion del
Régimen Especial de Viviendas
Comunitarias para Garantizar el
Acceso al Derecho de la Vivienda de
la Persona Adulta Mayor en
Condicion de Vulnerabilidad.

e Ley de Transformacion y Titulaciéon
de Asentamientos.

e Humanos Informales e Irregulares.

e Eliminacion de la Ideologia de
Género en las Politicas Publicas
dirigidas a nifios, nifias vy
adolescentes.

e Reglamento N°43713 “Lineamientos
para la definicion de territorios vy
poblacién objetivo para el desarrollo
de vivienda individual y proyectos
habitacionales  financiados  con
recursos del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda”.

MIVAH

e Revision del
construccion
MIVAH.

reglamento  de
sostenible BANHVI-

Estrategia de Orientacion y
Promocion de Vivienda de Interés
Social:

1-  Se elabor6 el documento
denominado: “Habitat Adecuado para la
poblacion adulta mayor”, un trabajo
colaborativo con el con el Departamento
de Analisis Técnico en Vivienda (DATV),
siendo una tarea que continda durante
el afilo 2024. Este trabajo tiene como
objetivo, la confecciéon de una propuesta
de lineamientos con insumos técnicos,
constructivos y sociales en el marco del
habitat adecuado para la poblacién
adulta mayor.
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2- La “Caracterizacion sociodemografica
de las jefaturas de hogar que alquilan en
Costa Rica, 2023", mediante la cual se
podran conocer las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacién que
alquila en Costa Rica, por medio de
informacion recopilada por INEC en el
periodo 2018-2022 y SINIRUBE para el
aflo 2023, con el fin de contar con la
informacién disponible y actualizada
para la consulta institucional.

3- Se brind6 el apoyo técnico-social a las
mesas interinstitucionales en las
acciones relacionadas con
Reasentamiento y Mejoramiento
Urbano del Asentamiento Informal
Miravalles y el Bono Comunal del
Asentamiento Informal La Carpio.

Evaluaciones a las intervenciones

publicas desarrolladas en el
ministerio en materia de
Ordenamiento Territorial,

Planificacion Urbana, Asentamientos
Humanos y Vivienda:

Esta propuesta de investigacion fue
creada de manera interinstitucional e
interdisciplinaria entre tres instituciones
del sector vivienda: Banco Hipotecario
de la Vivienda (BANVHI), Instituto de
Vivienda y Urbanismo (INVU) y el
Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos (MIVAH). La investigacion
constituye un compromiso como sector
ante la Politica Nacional para la Igualdad
efectiva entre mujeres y hombres (PIEG)
2018-2030, enmarcado en el Plan de
Accion 2023-2026, de modo que, la
ejecucion de la investigacion sera en los
afios 2024-2025.
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Escuela del Habitat:

Se elaboré el documento denominado: "
El arte de tejer el habitat" -Propuesta
conceptual de la Escuela del Habitat-
gue pretende que los diferentes actores
que constituyen el territorio puedan,
reflexionar y tener mayor conciencia
sobre las diferentes formas de habitar
existentes en los espacios
habitacionales internos de la vivienda y
su interaccion con la ciudad, en suma,
que las personas sean gestoras de la
propia construccion del habitar.

De modo que, el objetivo de la Escuela
del Habitat implica: fortalecer
capacidades individuales y colectivas a
través de procesos dinamicos y de
construccidon conjunta de conocimiento,
interaccion e intercambio de
experiencias sobre el habitat, que
generen tejido entre los diversos actores
gue constituyen el territorio.

Empréstito CCR102501L “Programa de
apoyo presupuestario basado en
politicas para implementar Ila
trayectoria sostenible e inclusiva de
Costa Rica:

Se apoyé la accién correspondiente al
seguimiento de los compromisos
institucionales asumidos en el marco del
empréstito de Expertise France.
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4.4 Departamento de
Analisis Técnico de
Vivienda

Participa en el proceso de formulacion
de propuestas de politicas, directrices y
lineamientos, que permitan una
contribucion mas efectiva al desarrollo
integral y al mejoramiento de la calidad
de vida de los asentamientos humanos;
mediante el aporte de criterios técnicos
de indole urbana, constructiva y
ambiental.

Sus funciones son esencialmente de
caracter técnico ingenieril y
arquitecténico, mediante el analisis,
asesoria, apoyo y seguimiento de los
procesos que se llevan tanto en el DATV
como en las otras areas que conforman
la Direccion 'y en los diversos
Departamentos, Direcciones y

Despachos de la Institucion.

MIVAH

Politicas y programas prioritarios o
estratégicos para la institucion,
establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Plan Operativo
Institucional:

De acuerdo con el Manual de
Organizacion vigente, del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos
(MIVAH), el objetivo general, los
objetivos especificos y los productos del
Departamento son los que a
continuacion se indican:

Objetivo General:

Participar en el proceso de formulacién
de propuestas de politicas, directrices y
lineamientos, que permitan una
contribucién mas efectiva al desarrollo
integral y al mejoramiento de la calidad
de vida de los asentamientos humanos;
mediante el aporte de criterios técnicos
de indole urbana, constructiva vy
ambiental.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar analisis, diagndsticos,
investigaciones y trabajos de campo,
que estimulen la gestiéon de
asentamientos humanos mas
funcionales y sostenibles.
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e Colaborar en la realizacion de
propuestas de modelos de atencion
e intervencibn  socioespaciales,
mediante el suministro de insumos
técnicos en materia de
infraestructura, servicios basicos,
vulnerabilidad y ambiente, a nivel de
asentamientos humanos; en aras de
contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos,
con énfasis en las poblaciones meta
y comunidades prioritarias.

e Coadyuvar en el proceso de
sistematizacion de las experiencias
resultantes de las intervenciones
socioespaciales, mediante el aporte
técnico, el analisis y la investigacion;
con el fin de propiciar la
construccion y el mejoramiento de
modelos de intervencién afines a los
diversos programas de vivienda, a
nivel nacional.

e Realizar acciones de coordinacion y
colaboracién con distintas
instituciones del estado y las
municipalidades, para la atencién de
familias afectadas por emergencias
nacionales.

De acuerdo con el Plan Anual Operativo
del afo 2023, el Departamento de
Analisis Técnico de Vivienda, ha
realizado en el periodo comprendido
entre mayo del 2023 a febrero del 2024,
las siguientes actividades:

Estrategia de Capacitacion vy
Orientacion a Segmentos Meta, en
materia de Vivienda y Asentamientos
Humanos:
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El Departamento de Analisis Técnico de
Vivienda ha participado en apoyo al
Departamento de  Orientacion vy

Verificaciéon de la Calidad y el Banco
Hipotecario de la Vivienda, en 50
sesiones de trabajo del Modelo de
Acompafamiento Social (MAS), con las
comunidades de Almendares 1, La Hoja
Dorada, Torres de la Montafia y Las
Trojas.

También se ha colaborado con la
participacibn en 10 sesiones de
Encuentros Ciudadanos Informativos en
Vivienda, durante el afio 2023.

Estrategia de Atencién de
Emergencias y Gestion del Riesgo en
Vivienda y Asentamientos Humanos:
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El Ministerio de Vivienda y
Asentamientos desde la Direccion de
Vivienda y Asentamientos Humanos
dentro de las competencias
correspondientes en  materia de
vivienda ha dirigido las acciones de la
Gestion del Riesgo en los tres ambitos
establecidos por la Politica Nacional de
Gestion del Riesgo: 1. reduccion del
riesgo, 2. preparativos y respuesta, y, 3.
recuperacion ante el desastre.

La importancia del proceso de la Gestion
del Riesgo conlleva a una coordinacién
adecuada en los tres ambitos, que
permite acciones consecuentes

interinstitucionales a favor de la
poblacién en situacién de riesgo o con
alguna afectacion en vivienda a causa de
un evento de emergencia.

MIVAH

Por ello se realiza la propuesta para la
definicion e identificacion del Proceso de
Atencion de Emergencias y Gestion del
Riesgo cuyo objetivo es estructurar la
gestion de riesgo en vivienda vy
asentamientos humanos que permita
contar con comunidades mas resilientes
para prevenir, enfrentar y recuperarse
ante los efectos provocados por eventos
naturales 'y antropicos, mediante
acciones en mejora continua en temas
de normativa, capacitacion,
investigacion y recursos monetarios
para gestion de riesgo y atencion de
emergencia en vivienda.

En coordinacién con la Oficina de
Gestion de Recursos Humanos del
MIVAH y la Direccién General de Servicio
Civil, se dieron dos ediciones del Curso
Virtual “Evaluacion rapida de Vivienda
ante una Emergencia: Guia de Campo”,
en junio y en agosto del afio 2023, con
una cantidad de 35 participantes entre
funcionarios municipales, publicos y
equipo del MIVAH.

Se implementd el nuevo formulario de
emergencias, realizando los ajustes en el
Sistema de Emergencias en Vivienda
(SIDEVI) y los respectivos reportes de
salida, de acuerdo con aportes
realizados por el IMAS, Ministerio de
Salud y CNE.
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Ambites de Gestion del Proceso de Gestién del Riesgo
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Se ingresaron 193 casos de emergencias individuales y de algunas emergencias locales,
con analisis e integracion al Sistema de Emergencias, y con la asesoria a las personas
para la busqueda de una posible solucién.

Se dio seguimiento a los procesos de atencion de emergencias pasadas, con decretos
ejecutivos especificamente de las siguientes:

Huracan Otto.

Tormenta Nate.

Sistema de Baja Presion.

Huracan Eta - lota.

Alerta Roja N° 40.

Tormenta Tropical Bonnie.

Zona de Convergencia Intertropical.
Huracan Julia.

O NoUuhAWN =

Ademas, se ha brindado seguimiento en el proceso de atenciéon a emergencias locales,
especificamente:

1. Valladolid en Desamparados.
2. Purisil en Paraiso de Cartago.
3. Alerta Amarilla N° 43 en Esparza, Puntarenas.

En el marco de la negociacién del proyecto de Ley Expediente N° 23.635 del Contrato
de Préstamo N° 2317 entre el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE)
y el Gobierno de Costa Rica, para la obtencion de recursos que financiara el Programa
de Emergencia de la Reconstruccion Integral y Resiliente de Infraestructura del Pais,
con traslado al Fondo Nacional de Emergencia, se presentan 9 proyectos de inversion
por parte del MIVAH, que se detallan a continuacion:

Decreto de Emergencia N* 43752-MP. Zona de Convergencia Intertropical

Reporte Inicial
| 'Mr1rln|m-rdr| T

Codigo CNT ded ) slectados | | Cantidad de Descripecidn de las "
- - Ukt Direccidn (por puntos
Reporte de Dalos | o o 0 & Distrito » - i Extensbdn &n periona obaas o labores
Ejecutora 3 de referercial
il o cantidad brnefaciara, riecque t ki

Alg|uelita Cancepiion Congepcion tr 18 7 Tr Dafada

As#eri

Azerri

Desamparados | 3an juan de Dios | San luan de Dios

Decreto de Emergencia N® 43754-MP. Huracdn Julia

Cidigo CNEdel | - ; 2 A Reporte Inicial 2 . .
Uk Metros Cantidad de Desir i die Las Dresctipeiin de bos

Reporte de Dafos Distrito s
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Dafads
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Para estos proyectos se han realizado
los respectivos Planes de Inversion, para
la revisién por parte de la CNE:

Decreto N 43752 - MP - Zona de
Convergencia Intertropical:

1. PI_43752-V-FNE-003 - Concepcién
de Alajuelita

2. PI_43752-V-FNE-007 - Aserri

3. PI_43752-V-FNE-011 - Salitrillos

4, P1_43752-V-FNE-023 - San Juan de
Dios

Decreto N 43754 - MP - Huracan Julia:

Pl_43754-V-FNE-002 - Boruca
Pl_43754-V-FNE-006 - Buenos Aires
Pl_43754-V-FNE-013 - Golfito
PI_43754-V-FNE-016 - Guaycara
PI_43754-V-FNE-020 - Guaycara

vk wh =

Para cada Plan de Inversion se han
elaborado las matrices de riesgo
respectivas, asi como un andlisis de
costos de terrenos y viviendas para cada
uno de los distritos indicados en los
planes, con el fin de contar con datos
ajustados a la realidad de costos de
soluciones individuales.

2136
544
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Se plantea la construccidon de viviendas
de tres dormitorios, con
aproximadamente 50 m?2 de
construccion, adecuandolas a las
necesidades particulares de cada nucleo
familiar. ~ Para el valor por metro
cuadrado de construccién, se toman los
valores del Manual de Valores Base
Unitarios por Tipologia Constructiva, de
la Direccién Organo de Normalizacion
Técnica, Departamento de
Normalizacién y Sistemas de
Informacién, del Ministerio de Hacienda,
ademas el valor de la construccion tipo
VC02, que consiste en estructura de
concreto, mamposteria integral,
prefabricado o perfiles metalicos.

Se plantea en este mismo préstamo dos
proyectos denominados de Riesgo
Inminente, en zonas donde se
presentan emergencias recurrentes y se
pretende dar una solucién adecuada
qgue prevenga y minimice el riesgo.

Para ello se identificaron proyectos en el
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda que se encontraran en un nivel
bastante adelantado de tramitacion. Se
proponen dos proyectos en zonas
donde se requiere dar solucion a
familias que sufren de inundaciones
constantes, los cuales son el Proyecto
Boruca, para 31 familias, y el Proyecto
Colorado de Pococi, para 105 familias,
tal como se muestra en la figura
siguiente.
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Instrumentos para la promocion de
vivienda y habitat adecuados y
sostenibles para diferentes
segmentos meta de la poblacién:

Se generd un documento borrador del
"Reglamento para la Incorporacion de la
Variable Social dentro de los servicios
que brinda el Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, por parte de
un equipo de trabajo de la Direccion de
Vivienda y Asentamientos Humanos, con
los Departamentos de Analisis Técnico
de Vivienda y Orientacién y Verificacidon
de la Calidad. Dicho documento se
remiti6 al BANHVI para su revision vy
aportes.

Mediante el Acuerdo 1, de la Sesién 66-
2023, con fecha 18 de diciembre del
2023, la Junta Directiva del Banco
Hipotecario de la Vivienda aprobo el
Reglamento a la Variable Social.

MIVAH

En el tema de Asentamientos
Informales, es necesario contar con una
definicion unificada sobre este término.
En el pais existen diversas posiciones
respecto a este concepto y a las
variables que dan origen a un
asentamiento humano de esta tipologia,
dandoles a lo largo de los ultimos 30
afios diferentes denominaciones, desde
asentamientos precarios, asentamientos
urbano-marginales, tugurios,
asentamientos irregulares, entre otros.

Por esta razdn, se realiza un esfuerzo
interdisciplinario en el MIVAH para
lograr un concepto consensuado que
incorpore las variables basicas y
esenciales, sociales, fisicas y
ambientales, de estos asentamientos, en
concordancia con la mision del MIVAH,
enfocada en la emision de politicas,
directrices y lineamientos que faciliten a
la ciudadania el acceso a vivienda
adecuada, asi como el mejoramiento de
los  asentamientos  humanos, vy
considerando la necesidad de
unificacion de términos a nivel pais,
segun sus particularidades.

Estrategia de orientacion y
promocién de vivienda de interés
social:
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Participacion en reuniones de
coordinacion, seguimiento, talleres, y
asesoria técnica para la formulacién de
los diversos instrumentos en el tema de
Construccion Sostenible, Adaptacion,
Norma de Resiliencia y Cambio
Climatico, se han generado insumos
técnicos, desde el punto de Vvista
ingenieril, arquitectonico y social, para la
generacion de la propuesta de
normativa por parte del Despacho
Ministerial.

Asi mismo se ha dado apoyo vy
seguimiento al Programa de Asistencia
Técnica y Misién Francesa de Expertise
France, en el tema de Desarrollo
Sostenible.

Evaluaciones a las intervenciones

publicas desarrolladas en el
ministerio en materia de
ordenamiento territorial,

planificacion urbana, asentamientos
humanos y vivienda:

61

Se realiza un  estudio  sobre
Seguimientos de Entrega y Recepcion de
Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales (PTAR) del SFNV. Se
realizaron 16 visitas a diversos
proyectos en el pails a proyectos
financiados con el SFNV, que cuentan
con plantas de tratamiento, asi como
informacién documental remitida por el
Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI), informacién mediante visitas
de campo y entrevistas a distintos
actores entre ellos: residentes de las
distintas comunidades, personal de
empresas que brindan mantenimiento y
operacion, y funcionarios del
Acueductos y Alcantarillados.

ustainable
onstruction
ummitzezs
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4.5 Departamento de
Orientaciony
Verificacion de la Calidad

Tiene como objetivo la contribucion al
incremento de la satisfaccion ciudadana
en materia de vivienda y asentamientos
humanos, mediante la evaluacién
periddica de los productos generados
por las instituciones del respectivo
sector y la generacién de informacién
estratégica, en términos de calidad.

Durante el afio 2023, como parte del
proceso de atencion a comunidades,
familias y personas que presentaron
afectacion en vivienda o0 riesgo

inminente (las cuales contaban con un
registro de Boleta de Dafio en Vivienda -
SIDEVI), se realizaron una serie de
procesos de atencidon a las siguientes
comunidades:

MIVAH

Zona de Convergencia Intertropical:
e Alajuelita: 28 casos
e Desamparados: 509 casos

e Aserri: 446 casos

Tormenta Tropical Bonnie:

Alajuela, Guatuso: 57 casos
Alajuela, San Carlos: 80 casos
Alajuela, Los Chiles: 1 caso

e Guanacaste, La Cruz: 309 casos

Huracan Julia:

e Puntarenas, Buenos Aires: 38 casos

e Puntarenas, Coto Brus: 13 casos

e Puntarenas, Coto Brus: 9 (casos
individuales)

e Puntarenas, Golfito:138 casos

e SanJosé, Pérez Zeled6n: 1 caso

Ejecucion de procesos participativos
de acompafiamiento y
fortalecimiento de capacidades de
comunidades y familias beneficiarias
de subsidios del SFNV, en proyectos
de vivienda de interés social, en
régimen de propiedad en condominio
aprobados, en coordinacion con el
BANHVI:

Se realizaron una serie de procesos de
atencion sobre convivencia en
comunidades bajo la modalidad de
condominio de interés social financiados
con fondos del SNFV en:
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e La Hoja Dorada: Se realizaron 7
sesiones (en coordinacién con el
Consultorio Juridico de Resolucién
Alterna de Conflictos de la UCR)

e Almendares |[I. Se realizaron 8
sesiones (en coordinacién con el
Consultorio Juridico de Resolucién
Alterna de Conflictos de la UCR, la
Municipalidad de San José y el
BANHVI)

e Las Trojas: Se realizd 1 sesion (en
coordinacién con la Municipalidad
de Sarchiy el BANHVI)

Sistematizacion de la experiencia del
Modelo de Acompaifamiento Social

(MAS):

Se continué con el desarrollo del

material de apoyo para la
implementacion del curso de
aprendizaje del Modelo de

Acompafiamiento Social, que tendra
como base la sistematizacién de las
diferentes experiencias en condominios
financiados con recursos del SFNV,
mismo que estaria formando parte de la
implementacién del Reglamento de la
aplicacion de la Variable Social,
recientemente aprobado por el BANHVI,
para que sea parte de los instrumentos
que serviran de guia a las personas
gestoras sociales que se encargaran de
la implementacion en futuros proyectos
de vivienda.
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Modelo de Acompafiamiento Técnico
(MAT):

A finales del afio 2023 se elabord la
propuesta de sistematizacién del
Modelo de Acompafiamiento Técnico
(MAT) dirigido a funcionarios de
instituciones que reciben solicitudes de
atencion para obtener subsidios de
vivienda a través del SFNV y proceden a
referir al MIVAH para su atencién. Se
tiene planeado realizar un proyecto
piloto de prueba con personas

funcionarias del Ministerio para luego
ponerlo en practica con personas
funcionarias de otras instituciones que
realizan consultas constantemente al
Ministerio sobre acceso al SFNV.
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Informes del Sistema de Proyectos de
Vivienda de Interés Social - SIPROVIS:

En el periodo de esta memoria
institucional se elaboraron 98 informes
sobre los estados de gestion o
construccion de diferentes proyectos de
vivienda de interés social contenidos en
la base de datos del SIPROVIS,
generalmente como respuesta a
consultas especificas del Despacho
Ministerial para atender solicitudes de
Casa Presidencial, Asamblea Legislativa
y otras entidades estatales con interés
en el tema. Ademas, se registraron 240
consultas a la Seccion de “Contactenos”
de diversa indole, dandole prioridad a
aquellas que tenian como origen
consultas relacionadas al acceso a los
beneficios del SFNV y temas relativos al
bono familiar de vivienda de interés
social.

MIVAH

Reglamento para la Incorporacion de
la Variable Social:

En coordinacion con el BANHVI un
equipo  formado por personas
funcionarias de la Direccidon de Vivienda
y Asentamientos Humanos y asesores
del Despacho Ministerial elaboraron el
Reglamento para la Incorporaciéon de la
Variable Social dentro de los servicios
que brinda el Sistema Financiero
Nacional Para La Vivienda, mismo que
fue remitido a la Junta Directiva de
BANHVI para su analisis y fue
recientemente aprobado.

Acompaiamiento técnico-social en
las mesas interinstitucionales de
atencion a asentamientos humanos:

Se participé durante el afio 2023 en
varias reuniones mensuales de la
Comision Interinstitucional para brindar
apoyo técnico-social sobre las acciones
relacionadas con Reasentamiento vy
Mejoramiento Urbano del Asentamiento
Informal Miravalles. Especificamente
sobre el tema de atencién de eventuales
desalojos en la zona.



DVAH

Actividad Orientacién sobre apoyo
estatal en materia de vivienda a
personas y nucleos familiares:

Durante el afio 2023 se realizaron
procesos de orientacion sobre materia
de acceso a la vivienda con fondos del
SFNV a las siguientes comunidades,
personas y entidades:

e Municipalidad de Heredia.

e Sindicato Municipal de San José.

e Asociacion de hombres y mujeres
emprendedores de Bella Vista en
Chacarita Puntarenas.

e Personas y familias en proceso de
desalojo de Finca San Juan.

Comision de Atencidén Integral a los
Desalojos (CAID):

Se particip6 como parte de la
representacion del MIVAH en la
Secretaria Técnica de la CAID, en
reuniones  periddicas para darle
seguimiento a  diferentes  casos
relacionados con proceso de desalojos
administrativos y  judiciales  que
ingresaron para su analisis en esta
comision.
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Vivienda Urbana

Sostenible:

Inclusiva y

Se realizaron diversas sesiones de
atencion a desarrolladores interesados
en el modelo VUIS (Vivienda Urbana,
Inclusiva y Sostenible). En coordinacion
con INVU se desarrollaron visitas de
campo a terrenos propiedad de dicha
institucion para determinar si podrian
ser aptos para el desarrollo de
alternativas VUIS. Ademas, se realizo la
identificacién de terrenos potenciales
dentro de la GAM. Ademas, se realizé la
exposicion del modelo a personeros de
las municipalidades de Liberia, La Unién
y Limén.
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5.1 Resumen general

DPOT

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el MIVAH-
INVU-MINAE-SETENA:

Se trabaja una estrategia para el
cumplimiento de la meta de tener
Planes Reguladores actualizados,
destacando:

e Ajuste de plazo de revision de 3 a 1,
5 meses.

e Asesoramiento y acompafiamiento.

e Seguimiento de incorporacion de la
Variable Ambiental.

e Apoyo en revisiones de planes.

e Aprobacién de 8 Planes.

e Propuesta metodologica e
instrumentos para revision.

Términos de referencia y solicitud de
financiamiento:

En conjunto con MIDEPLAN, IFAM e
INDER se trabaja para el financiamiento
de Planes Reguladores, con el cual se
beneficiaran 22 municipalidades,
alcanzando un area neta panificable de
aproximadamente 10. 944,57 km2 y un
monto de $5.941 dolares americanos.

MIVAH

Proyecto Ciudad Gobierno:

e Investigacion de estado legal de los
predios.

e Apoyo en avaluos preliminares para
estudio de factibilidad.

e Construccion de necesidades
espaciales arquitecténicas y
concurso arquitectonico.

e Atencion de oficios de alquileres
para propiciar el uso de inmuebles
del estado (Directriz SCG-072-2022).

DGPT

Proyectos en gestion previa:

Se tiene identificada la ejecucion de
cerca de ¢1 000 millones beneficiando a
casi 17 mil personas y se trabaja en la
valoracién de otros proyectos.
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Proyectos en prefactibilidad 2023:

Se identifican seis iniciativas inscritas
ante el BANHVI por un total de ¢11 510
085 838 con una poblacién beneficiada
de 156 814 personas.

Proyectos en Construcciéon 2023:

Dotacion de espacios publicos para la
recreaciéon, obras urbanisticas donde se
conjugan sistemas pluviales, potables,
aceras, centro de cuido, entre otros. En
total se invierte ¢9 315 706 613 en una
poblacion de 58 890 beneficiados.

Proyectos en cierre financiero 2023:

Se trata de cinco proyectos con una
poblacién beneficiada de mas de 50 000
personas y una inversion de ¢3 232
millones aproximadamente.
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Proyectos por construirse a partir
2024 por Transferencias de Capital a
Municipalidades:

Se trata de una inversion de ¢3,100
millones distribuidos en tres proyectos y
beneficiando a mas de 21 mil personas.

evaluacion de
Mejoramiento

Modelo de
intervenciones de
Barrial:

A fin de mejorar los procesos, se planteé
la realizacion de la evaluacién del
programa de bono colectivo. Con un
monto ¢39 952 500, se centrara en el
analisis de la gobernanza del programa.

Herramienta Geo Explora+:

Fomento del intercambio de
informacién geoespacial a la medida de
las necesidades del sector, para mejorar
la gestion basada en datos.

Herramienta para el registro de datos
de Planes Reguladores:

Canalizacion de informaciéon sobre el
movimiento y estado de los Planes
Reguladores.

Apoyo al Sistema Nacional de
Monitoreo, Cobertura, Uso de Ila
Tierra y Ecosistemas:

Se propuso adecuar la clasificacién de
uso y cobertura de la tierra en el
documento versién 2.0 correspondiente
a “Infraestructura”.
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Banco de datos SIG de Terrenos

Estatales y Municipales:

Actualizaciones y Mantenimiento del
Mosaico Catastral.

Corredores Biolégicos Interurbanos:

Analisis y la planificacidon de las ciudades
con enfoque en los CBI.

Programa Piloto Intervencion de
Nodos de integracion modal de
transporte:

Planificar los alcances del indicador 9 del
PNDIP.

5.2 Departamento de
Planificaciony
Ordenamiento Territorial:
Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el
MIVAH-INVU-MINAE-
SETENA

Para lograr que la totalidad de cantones
del territorio nacional cuenten con
Planes Reguladores, se trabaja con una
estrategia desde el Instituto Nacional de
Vivienda 'y Urbanismo para el
cumplimiento de esta meta.

MIVAH

Para el 21 de julio del 2023 se firma la
Primera Adenda al convenio MIVAH-
INVU-MINAE-SETENA, con el objetivo de
dar continuidad a la estrategia en
apoyar a las municipalidades del pais
con su proceso de elaboracion de Plan
Regulador para el seguimiento,
publicacién, revision y formulacion con
la meta de que la mayoria de los
cantones del pais tenga el plan
regulador aprobado y vigente.

El INVU, entidad que lidera el proceso,
solicita al MIVAH su soporte para
revisibn y acompafiamientos de
funcionarios y funcionarias en mesas de
trabajo con las municipalidades, como
es el caso de los proyectos de Cartago,
Paraiso y Oreamuno, o revisando
documentos como es el caso de Pérez
Zeleddn o Santo Domingo.

Ademads, el INVU vy SETENA han
compartido casos particulares de
municipalidades que requieren

colaboracién adicional como los casos
de Limoén y La Unidn, en el que el MIVAH
ha apoyado en el acercamiento con las
municipalidades a efectos de identificar
necesidades de informacién y
orientacién técnica.

Estado de los Planes Reguladores:

Se prioriza aquellos cantones que se
encuentran en proceso de elaboracion,
modificacion y/o revisidbn del plan
regulador, se ha tenido participacion e
incidencia en los procesos de los
siguientes cantones:
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Proyecto Estado 2022-Actualidad
. Aprobado
PRU La Union Alcance N°186 - Gaceta N°177 - 27/09/2023
Aprobado

PRU San Pablo

OficioDU-431-09-2023
Falta publicacion en Gaceta

PRU Limén

\Vigente
Alcance N°191 - Gaceta N°182 - 04/10/2023

PRU San Jose

\Vigente
Alcance N° 257 Gaceta N° 237 del 21/12/2023

PRU Barva

Vigente
Alcance N°241 de Gaceta N°227 107/12/2023

PRU Siquirres

\Vigente
Alcance N°246 Gaceta N°221 18/11/2022

PRU Paraiso

PR Vigente y aprobada modificacion por el INVU-Pendiente
publicacién en Gaceta por parte de la Municipalidad

Planes reguladores priorizados para aprobacion segun

PRU Cartago

porcentaje de avance

Vigente y en revisién de la Municipalidad las observaciones|
del INVU

PRU Santa Ana

VVigente y en revisién de la Municipalidad las observaciones|
del INVU

PRU Guarco

Vigente y en revision de la Municipalidad las observaciones|
del INVU

PRU Alajuelita

En ajustes de la propuesta por parte de la Municipalidad

PRU Curridabat

Vigente
En revision de la Municipalidad las observaciones del INVU

Tabla #1: Elaborado INVU. Enero, 2024
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MIVAH

Estado Administracion 2022-2025

PRC Talamanca

Aprobado. Alcance 193 a la Gaceta 183 5 de octubre de 2023

PRI
Coco

Playa Hermosa-Azul-El

En proceso de aprobacion final

PRC Pefion de Ario

En proceso de Comision Tripartita

PRC Hermosa MNorte

En revision de la Municipalidad las observaciones del INVU

PRC Playa Carmen

En revision de la Municipalidad las observaciones del INVU

PRC Barrigona

En proceso de Comision Tripartita

PRC Espadilla

En revision de la Municipalidad las observaciones del INVU

PRC Mata Palo-Bari

En proceso de revisién por parte del INVU

PRC Isla Chira

En revisién de la Municipalidad las observaciones del INVU

PRC Tortuguero

En revision de la Municipalidad las observaciones del INVU

Tabla #2: Elaborado INVU. Enero, 2024

Porcentaje de avance de contratos de
acompaiamientos corte abril 2024:

= SANTO

DOMINGO
= LIBERIA

= SAN CARLOS
= PEREZ ZELEDON

= ALVARADO

12%

Grafico #1:

Elaborado INVU. Enero, 2024
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e Matina y Pococi corresponden a
servicios de acompafamiento que
vuelven a ingresar después de estar
inactivos.

e En el caso de Mora y Montes de Oca
corresponden a acompafiamientos
en fase preliminar.

Como parte de las acciones realizadas
desde la Mesa INVU-MIVAH-SETENA, se
ha logrado:

e Ajuste de plazo de revisién: de 3 a 1,
5 meses.

e Continuidad de
acompafamiento.

e Asesoramientos (Municipalidades -
INVU).

e Seguimiento de incorporacion de la
Variable Ambiental en Planes
Reguladores.

e Convenio de cooperacidon entre el
INVU-MIVAH para el apoyo logistico
en revisiones de planes reguladores.

e Propuesta metodologica para
revision de planes reguladores.

Servicios de

Términos de Referencia y Solicitud de
Financiamiento:
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La participacién en la elaboracion de los
Términos de Referencia y Solicitud de
Financiamiento (Fondo de Pre-inversion)
de MIDEPLAN e IFAM para el
financiamiento de Planes Reguladores. A
efectos de promover la promulgacion de
Planes Reguladores se ha desarrollado
un esquema de financiamiento de
Planes Reguladores Cantonales para las
municipalidades conformado por las
siguientes instituciones MIVAH, INVU,
IFAM y MIDEPLAN.

Para la seleccién de municipalidades
para el financiamiento se conformé una
base de datos conjuntamente entre las
instituciones anteriormente
mencionadas para promover la
formulacién y actualizacion de planes
reguladores.

Para la seleccion de los cantones se
utilizaron tres criterios:
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1- El total de cantones que no tuvieran
plan regulador o que tuvieran un plan
regulador parcial Unicamente.
Actualmente en esta condicién hay 63
municipios.

2- El estado de avance del proceso de
formulacion del plan regulador. Se
seleccionaron los cantones que no
habian iniciado el proceso y que no
tenian el financiamiento asegurado. En
esta situacién se encuentra un total de
24 municipios.

3- Posteriormente se consideré la suma
de los ingresos de patentes, el impuesto
de bienes inmuebles y permisos de
construccion de estas municipalidades,
para determinar aquellas que

necesitaran un apoyo financiero para
elaborar su plan regulador.

MIVAH

La aplicacion de los criterios anteriores
proyecta una lista de municipalidades a
las que se incluyé Pococi y Matina a
solicitud de la jerarca del momento, la
seflora Wendy Molina Varela. Estas
municipalidades pueden recibir
financiamiento para la elaboracion del
plan regulador mediante el Convenio
MIDEPLAN-IFAM-MIVAH-INVU. Las
municipalidades son: Tarrazu, Acosta,
Turrubares, Dota, Ledén Cortés, San
Mateo, Los Chiles, Guatuso, Abangares,
Hojancha, Buenos Aires, Osa, Golfito,
Coto Brus, Corredores, Monteverde,
Puerto Jiménez, Pococi, Talamanca,
Matina, Guacimo.

A la fecha el IFAM ya tiene firmados
convenios con la mayoria de las
municipalidades de y Puerto Jimenez,
Turrubares, Los  Chiles, Guatuso,
Abangares 'y  Monteverde  estan
proximas a formalizar el mismo.

Reglamento Planes Reguladores:

MIVAH, INVU, SETENA, CFIA colaboran
en la etapa de construccién e inciden en
los procesos de formulacion del
Reglamento de Elaboracién de Planes
Reguladores. En este marco se han
realizado tareas con el fin de llevar a
cabo la actualizacion del reglamento, en
pro de obtener un producto que se
ajuste a las necesidades actuales en lo
referente a la elaboraciéon, pero que
también permita procesos de revisidon
mas eficientes del instrumento de Plan
Regulador.
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Ciudad Gobierno:

Se realizaron varias tareas para el
acompafiamiento del proyecto de
Ciudad Gobierno:

e Acompafiamiento Social con las
personas prioritarias del proceso de
Expropiacion.

e -nvestigacién de estado legal de los
predios.

e Apoyo para la elaboraciéon de
avaluos preliminares para estudio de
factibilidad.

e Reuniones con el BCIE y comité
interinstitucional, asi como
acompafamiento a Casa
Presidencial durante el proceso.

e Apoyo a las instituciones para la
definicion de necesidades espaciales
arquitecténicas y de Data Center.

e Participacion en el proceso del
concurso arquitecténico, atencién de
oficios y otras solicitudes pertinentes
del proceso.

Reajuste de Terrenos:

Se abordan cursos de la Metodologia de
Reajuste de Terrenos para capacitar a
personas funcionarias de diferentes
Gobiernos Locales, asi como del MIVAH.
Ademads, cursos introductorios 'y
practicos, que permiten conocer la
aplicacion de la Guia para Planes
Estratégicos en Proyectos de Reajuste
de Terrenos.
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Se han realizado varias capacitaciones
en el 2023 a lo interno del MIVAH y a las
municipalidades de Tilaran - Abangares -
Bagaces - CMD Monteverde - Upala -
Guatuso - Los Chiles - San Carlos -
Montes de Oca - Liberia - Carrillo -
Nicoya - Santa Cruz - Nandayure - La
Cruz - Cbbano - Desamparados -
Alajuelita.
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MIVAH

Se han realizado varias capacitaciones
en el 2023 a lo interno del MIVAH y a las
municipalidades de Tilaran - Abangares -
Bagaces - CMD Monteverde - Upala -
Guatuso - Los Chiles - San Carlos -
Montes de Oca - Liberia - Carrillo -
Nicoya - Santa Cruz - Nandayure - La
Cruz - Cbbano - Desamparados -
Alajuelita.

Oficializacion y Socializaciéon del
Manual de Participacion Ciudadana:

El Manual de Participacion Ciudadana es
una herramienta que busca fortalecer la
democracia, los espacios de
participacién ciudadana con el fin de
estimular y establecer acciones que
promueven su desarrollo, fue
oficializado a todo el sector el 14 de
marzo de 2023, con participacion de 12
gobiernos locales y en el marco del
proyecto MUEVE que significa
"Movilidad  Sostenible,  Urbanismo,
Equipamiento, Valoracion del Espacio
Publico, y Enverdecimiento y Equidad".

Este es un proyecto que busca el
mejoramiento urbano de los cantones
gue estan en el drea de influencia del
tren metropolitano de acuerdo con la
Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Los gobiernos locales que
participan son: Paraiso, Oreamuno,
Cartago, La Unién, Curridabat, San José,
Montes de Oca, Goicoechea, Tibas,
Santo Domingo, San Pablo, Heredia,
Flores, Belén y Alajuela.
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Criterios a Instrumentos:

e Se destaca el proceso de |Ia
vinculacion de la Politica Nacional de
Habitat y su Plan de Accién con el fin
de generar un panorama que a su
vez permita priorizar estas acciones.

e Andlisis de las variables de la
Contraloria General de la Republica,
para la calificacibn de las
municipalidades para que
incorporen en sus PAO el desarrollo
o actualizacién de sus Planes de
Ordenamiento Territorial.

e Plan Regional y Urbano de la Gran
Area Metropolitana (GAM): Criterio
técnico para la toma de decisiones
respecto al impulso de propuestas
de planificacion regional para la
GAM.

e Acompafiamiento para la
formulacion del boceto inicial de
Plan Caribe.

e Revision del Proyecto de Ley de
Publicidad Exterior.

e Apoyo y Revision del Proyecto de Ley
para la modificacion del Art. 15 de la
Ley de Planificacion Urbana.

e Revision del Reglamento de Planes
Reguladores del INVU.

e Apoyo y revision de la Ley de
Vivienda Municipal.
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Proyectos Varios:

Acompafiamiento y seguimiento de
convenios interinstitucionales,
municipales en temas de ordenamiento
territorial, planificacion urbana,
sostenibilidad y movilidad activa. Se ha
trabajado activamente con el Proyecto
MUEVE en la transicidn hacia una
economia verde urbana (TEVU), Banco
Mundial, Agence Francaise de
Développement (AFD) y Expertise
France, Lincoln Institute, entre otros.

Otras labores de apoyo al Despacho
Ministerial:

Elaboracion de investigacion y oficios
para la aprobacién de alquileres
estatales en cumplimiento de la Directriz
SCG-072-2022.

Apoyo y coordinacion para la atencion
de solicitudes de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) sobre Politica de Ordenamiento
Territorial, Edificaciones Sostenibles vy
Descarbonizacién y Transicion Cero.

Investigaciones sobre disponibilidad de
suelo y edificios a través de las bases de
datos del MIVAH y SIBINET del Ministerio
de Hacienda.



78

5.3 Departamento de
Gestion de Programas en
el Territorio

Como parte del quehacer que le
compete al Departamento de Gestion de
Programas en el Territorio, durante el
2023, se desarroll6 la gestion de trabajo,
considerando el mejoramiento de
barrios ~como  instrumentos  de
desarrollo, ordenamiento territorial y de
renovacion urbana, por tanto, conlleva
intervenciones complejas, articuladas e
integrales desde la  perspectiva
econémicas, social, politicos
administrativa y culturales.

MIVAH

Como instrumento de desarrollo, el
mejoramiento de barrios debe gestarse
y ejecutarse en un dialogo permanente
con entre los actores involucrados, que
en nuestro caso considera los gobiernos
locales, Entidades Autorizadas del
Sistema Financiero Nacional para la
Vivienda, el Banco Hipotecario de la
Vivienda y estructuras comunitarias.

Con el afan de contribuir con la misién
institucional, se trabajé en las siguientes
lineas de trabajo:

Sistema de monitoreo y seguimiento a
las intervenciones de mejoramiento
barrial ejecutados mediante Bono
Colectivo o con fondos publicos
gestionados por el MIVAH:

Se trabaj6 hacia un repositorio Unico de
informacién de los proyectos, segun sea
su fase dentro del ciclo de vida
(entiéndase la gestion previa,
prefactibilidad, factibilidad vy cierre
financiero) del mismo para la toma de
decisiones. Esta herramienta tecnoldgica
facilitara las gestiones de seguimiento y
monitoreo de los proyectos mediante la
generacién de reportes en referencia a
la poblacion beneficiada, instituciones
involucradas, intervenciones en el
territorio, montos de inversion, entre
otros.
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Este sistema se alimenta a partir de
datos obtenidos por el equipo
colaborador del departamento a lo largo
de la gestiébn. Debe rescatarse que
concentrar la informacion en este
repositorio, ha permitido transmitir y
sugerir en forma oportuna a las
unidades de decision del MIVAH, para
mantener la buena marcha de los
proyectos con miras a mantener la
rentabilidad social de la inversidon
publica.

Monitoreo y seguimiento a las
intervenciones de mejoramiento
barrial ejecutados mediante Bono
Colectivo o con fondos publicos
gestionados por el MIVAH:

En cumplimiento con el objetivo de
brindar mayores y mejores condiciones
de vida a la poblacibn mediante la
dotacion de infraestructuras urbanistica
que permitan entornos mas saludables
y competitivos al mejorar la seguridad
de los barrios, espacios publicos
adecuados, asi como el acceso a los
servicios.

Para tal efecto, el MIVAH aborda tales
necesidades por medio de dos
instrumentos de financiamiento para
proyectos de desarrollo, a saber:

A-Bono Comunal
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Es un subsidio estatal mediante el cual
se pretende desarrollar proyectos para
la colectividad que den respuesta a las
necesidades de un entorno, con el
objeto de mejorar la calidad de vida y
coadyuvar en el habitat urbano
incidiendo en el derecho de la ciudad.

Con respecto a los casos corresponden
a los gestionados por medio del Bono
Comunal, se presenta la siguiente tabla
que corresponde a los proyectos.
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Proyectos de Mejoramiento de barrios con fondos

Homibre proyeoto Prowinola Candon Digtrio
BAM MEGO AL MRE LER CARTAGD LA UGN 5AMN DIEGD
PROYVECTO CICLOVIDA ¥ PARDUE RECREAT RO kI PAT IO PUMTARENAS PUMTARENAS BARRANCA
PAROLE LMEAL PACACUA San 205 noE [==]T=10
LA CARPD EAN JOEE EAN JOEE URLCA
FIRCA EAN JUAM EAM JDEE EAN JDEE PliiAE
BALTRD ¥ COMALEX LN LM Libadieg
PARDLE JERUEM EN AN SO FE OE 2P ARADOE AN ABGLIEL
PROYECTO PARDUE POLDEPORTRD LEOM X EAN JOEE TEAS LEDM xm
PARDLE ACOETA ASTIVA SAM SyEl ACOSTA SAN ENACKY
PLANT A DE TRAT AMENTO LINIGN 2000 LD LGN LN
JUANITO MORAR PLUNTARENAS PUNT ARENAS BARRARCA

TIE LA, PIROATE TIDA SAM X058 PEREZZELEDON AN IRORO OF EL OENMERAL
FARDUE LOE MALNCHES ALASIELA AL URALA
FARDLUE AMARLLO DE AT RA ALASUELA GAAT US0 BLUENAVESTA
PARDUE ESPARCIENTO LA Sl CART ALO LA NN CONCEPZION
FARDUE LOS CHLES ALASIELA LOE CHRES

PLANT A DE TRAT AMIENT O LAE BREAS B CARTAGD LA UNEDMN

FEICRAAL AMIILA, PUNTARENAS PUNT ARENAS L
EARDUE LA LIRERT AD AN JOSE AN JOEE FAVAS
FARDUE RECREATNVG JORGE DEERAND CARTAGD TURFAL BA URRIAL B,
PARDUE CORINA RODRIG LEE SAN JOEE ALAILELITA SAM FELPE
PROYECTO BOULEVAR PASBO BCOCUL TURAL CARTAGD EL GUARCD RAM IHIDR0
LA GUARAR] HEREDWA HEREDWA 5AM FRANCIECO
LOS LIRKS LN LD M (A1)

TOTAL

P obis 5108
Bo e ficlada

15008

55T

1978

INT44T

Tabla #3: Elaborado por DGPT
Proyectos de Mejoramiento de barrios con fondos provenientes del Bono

B-Proyectos en Gestion Previa:

En este sentido han mantienen sesiones
trabajo

de

conjunto

comunal

También

valoracion
posibilidad de
Enmanuel Ajoy y Calderdn Fournier en

con

municipalidades y entidades
autorizadas, tal es el caso de proyecto
San Diego al Aire Libre, que condujo a
una adecuada delimitacion del proyecto
tanto en alcance como en su estructura
presupuestaria acorde a las prioridades
establecidas por el MIVAH. Se espera
que el mismo sea registrado por parte
de la Entidad Autorizada ante el BANHVI,
en el 2024, y que conllevara Ia
asignacion del 1.000 millén de colones
dirigidos a la comunidad de San Diego
en el canton de La Union de Tres Rios,
gue impactaran a aproximadamente
16.924 personas.

debida

se

provenientes del Bono Comunal:

Mo Bee e
Bbene Baisdoe

Bt
irax
2008
ara
1451
12961
ERE

12632

Fakd

Mujeres Denefichcas

inicio el
para
atenciéon

MIVAH

Mbonto invereon

1000 000 000 .00

Efpa proyesto

GESTION PREWIA

PREFACT IBLIDAD

aa rd PREFEACT L DAD
4418 290 TAGE  PREFACTIELCAD
£1.208 58 :  PREFACTIBLDAD
€37 m FRENACT i DA

£2090 668 401,52

@S0 531 G 7.0

1 PREFACTIEL DAD

COMETRUCCION
COMETRUCCION
COMETRUCCION

COME TRUCCIOM

£2811083 TH4TE COMSTRUCCION
ETHS 063 W1LTS  COMETRUCCEIN
E50E 671 32 3F COMETRUCCEOM

EhaG THI T

€1.261 300 052,00

@850 200 W4 20

03 025 27,00
TE24 TI2 ADE AR
£1420 310 209,50
@226 020 GAANT
&1193 T34 05305

£1350 418 55324

CIERRE FRuCE RO
CERRE FRUOWNMCERD
CIERRE FIMANCERD
CIERRE FRUAMCERD
CERARE FROAWMCERD
CIEARE FIMANCERD
CIERRE FIMANCERD
CIEARE FPUWCEHD
CIERRE FIMANCERD

CIERRE FRUAMCERD

proceso de
determinar

del

con

AyA'y de la Municipalidad de Nicoya.

la

caso
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San Diego al Aire Libre

Cartago - La Union - San Diego
Poblacién beneficiada: 16,924
Inversién: ¢ 1,000,000,000,00
Etapa de Proyecto: Gestion Previa

Descripcién: bancas de concretos,
juegos infantiles, inmobiliario, aceras,
corddn de cafio, sistema iluminacion del
pargue cancha multiusos, plaza techada,

reacondicionamiento de

futbol.

cancha

Proyectos en prefactibilidad 2023:

Son

los casos ya

de

inscritos ante el

BANHVI, y cuentan con una entidad

autorizada.

;:z;nebr:teo Provincia  Distrito bzzt;?:'..:il:;a InT:rl:i%n Etapa proyecto
PROYECTO PUNTARE [BARRANCA 35587 724747235 PREFACTIBILIDAD
CICLO VDAY NAS
PARQUE
RECREATIVO MI
PATIO
PARQUE LINEAL [SAN JOSE |COLON 6182 8546241108/ PREFACTIBILIDAD
PACACUA
LA CARPIO SAN JOSE [URUCA 18615 4418299075/ PREFACTIBILIDAD
FINCA SAN JUAN |SAN JOSE |PAVAS 3126 1208567211 PREFACTIBILIDAD
BAMBU Y LIMON LIMON 27982 3733680754| PREFACTIBILIDAD
CORALES.

PARQUE SAN JOSE [SAN 65322 570167452\ PREFACTIBILIDAD
JERUSALEN MIGUEL
Total 156814 11510085838

Tabla #4: Elaborado por DGPT
Proyectos en prefactibilidad 2023
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Parque Lineal Pachaca

San José - Mora - Colon
Poblacion beneficiada: 6,182
Inversion: ¢ 854,624,110.82

Etapa de Proyecto: Prefactibilidad

Descripcion: areas de juego, paisajismo
y espacio para ejercitarse al aire libre,
iluminacién, area de skate y patinaje,
puente ciclo-peatonal de acceso
universal para peatones, bicicletas,
patines, senderos de acceso, graderias
para actividades contemplativas o
culturales, plazas con areas de
descanso, meditacion y disfrute de la
naturaleza, plaza de ingreso CECUDI,
explanada verde circular, basureros,
bafios publicos, revitalizacién del puente
existente y restauraciéon del mural con
area para ver peliculas.

En el Parque Lineal Pacacua, la
municipalidad de Mora ha iniciado con
la construccion de in Skate Park y la
cubierta de la cancha multiuso, que
corresponden a contrapartidas
municipales que son complemento a la
inversién del bono comunal. Hecho que
se constituye en una practica a replicar a
fin de potenciar la inversion estatal
vinculada al Bono comunal.

En lo que corresponde al Finca San Juan,
gracias al trabajo articulado entre la
municipalidad de San José, INVU, AyA,
BANHVI y MIVAH. A partir de este afio ya
se iniciara con las mejoras del entorno,
comenzando con las mejoras de la red
de agua potable.
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Finca San Juan Bono Colectivo

San José - San José - Pavas
Poblacién beneficiada: 3,126
Inversion: ¢ 1,208,567,211.34
Etapa de Proyecto: Prefactibilidad

Descripcién:  Intervencién  de  los
sisternas mecanicos de la etapa 3 de
finca San Juan.

Proyecto Bambu y Corales

Limdén - Limén - Limén

Poblacién beneficiada: 27,982
Inversién: ¢ 3,733,680,753.00
Etapa de Proyecto: Prefactibilidad

Descripcion:  Sistema  de  aguas
residuales, pluviales y agua potable,
desarrollo de espacio publico,
sefializacién de calles, rampas de
acceso, muros de contencién y aceras.
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Proyectos en Construccion 2023:

MIVAH

Nombre proyecto Cantén hI:?\t:fii‘:::il:;a Monto Inversion Etapa proyecto
PROYECTO TIBAS 27035 €673 991 408,10|CONSTRUCCION
PARQUE
POLIDEPORT VO
LEON Xl
PARQUE ACOSTA |ACOSTA 1812 @786 117 187,52|CONSTRUCCION
ACT IVA
PLANTADE LIMON 3538 @2 999 668 101,52 |CONSTRUCCION
TRATAMIENTO
LIMON 2000
JUANITO MORAII |PUNTARE 14732 @680 531 017,03|{CONSTRUCCION
NAS
TIERRA PEREZ 6042 @2 813 063 784,76 [CONSTRUCCION
PROMETIDA ZELEDON
PARQUE LOS UPALA 4064 €765 663 281,75|CONSTRUCCION
MALINCHES
PARQUE GUATUSO 1667 €596 671 832,32|{CONSTRUCCION
AMARILLO DE
KATIRA
Total 58890 9315706613
Tabla #5: Elaborado por DGPT
Proyectos en prefactibilidad 2023
Durante el 2023, afortunadamente
varias comunidades del pais han

entrado en la importante fase de
materializacién de las mejoras de su
entorno, ya sea mediante la dotacién de
espacios publicos destinados a la
recreacion, asi al desarrollo de obras
urbanisticas donde se  conjugan
sistemas pluviales, potables, aceras,
centro de cuido para nifios como lo
Juanito Moralll.
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Parque Plaza Leén XIlII

San José - Tibas - Ledn Xl
Poblacion beneficiada: 27,035
Inversién: ¢ 673,991,408.10
Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcion: Canchas multiusos, parque
de patinetas, vestidores, arborizacion un
circuito de patinaje, maquinas de
ejercicios al aire libre, espacios de
recreacion como senderos, zonas de
descanso y una zona de reforestaciéon
con especies nativas, espacio de
integracion  familiar 'y  comunal,
maquinas de gimnasios al aire libre,
zonas deportivas con cancha multiuso,
juegos infantiles, sitios de reunidn,
jardines 'y zonas arborizadas 'y
enzacatado.

Parque Acosta Activa

San José - Acosta - San Ignacio
Poblacién beneficiada: 1,812
Inversion: ¢ 786,117,187.52
Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcién: area de juegos infantiles,
escenario al aire libre, edificio
mediateca, area verde, parqueo de
bicicletas, zona de carga y descarga,
bosque de bambul, area de bafios y
vestidores, puestos de comida, pasillos
de acceso, iluminacion externa e
interna.
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PTAR Limén 2000

Limoén - Limén - Limén
Poblacién beneficiada: 3,538
Inversion: ¢ 2,999,668,101.52
Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcion: Construccion del sistema
de red de alcantarillado sanitario y
operacion y mantenimiento de la Planta
de tratamiento de Aguas Residuales por
18 meses.

Proyecto Juanito Mora Il

Puntarenas - Puntarenas - Barranca
Poblacion beneficiada: 14,732
Inversién: ¢ 680,531,017.00

Etapa de Proyecto: Construccién

Tierra Prometida

San José - Pérez Zeleddn - San Isidro de
El General

Poblacién beneficiada: 6,042

Inversién: ¢ 2,813,063,784.76

Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcion: Construccion de sistema de
agua pluvial, corddn y cafio red de agua
potable, sistema de hidrantes, aceras y
rampas, muros de retencion, calles
asfaltadas con sefializacion vertical y
horizontal, reubicacion de postes de
electricidad y juegos infantiles.
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Parque Los Malinches

Alajuela - Upala - Upala
Poblacion beneficiada: 4,064
Inversién: ¢ 765,663,281.75
Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcién: Pista de skate, senderos,
zonas verdes, arborizacion, mobiliario
urbano, aceras, bancas, accesos
peatonales, basureros, bebederos,
hidrantes, cunetas, cordén y cafio,
sistema de agua potable, iluminacién y
anfiteatro. Muro perimetral de retencion
de un metro, como mitigacion del riesgo
de inundacién y rellenar a lo interno del
parque.

Parque Amarillo Katira

Alajuela - Guatuso - Buena Vista
Poblacién beneficiada: 1,667
Inversion: ¢ 596,671,832.32
Etapa de Proyecto: Construccién

Descripcion: Anfiteatro, pista de skate,
juegos infantiles, aceras, basureros,
bancas, cordon de cafio, plazoletas,
mobiliario urbano. Se aportan a manera
de ilustracién los renders.
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Proyectos en Cierre Financiero 2023:

Para el 2023, se realizé la entrega de los
siguientes proyectos a las
municipalidades de Los Chiles y La
Unién, ambos casos corresponden a
parques que se constituyen en espacios
seguros e inclusivo para la poblacion del
lugar. El caso de Los Chiles, cantén
fronterizo que desde la recepcién de las
obras, ha mantenido un uso intensivo
de las instalaciones, gracias al hecho de
desarrollar conjuntamente un plan de
gestiobn que conjuga la oferta cultural
del lugar con actividades de ocio y
recreacion.

Parque Los Chiles

Alajuela - Los Chiles - Los Chiles
Poblacién beneficiada: 3,331
Inversién: ¢ 646,783,372.48

Etapa de Proyecto: Cierre Financiero

Descripcion: Anfiteatro. Juegos
infantiles, aceras, basureros, bancas,
pasillos, plazoletas, mobiliario urbano,
lluminacién, Arborizacién, enzacatado y
bulevar.

Parque Esparcimiento La Cima

Cartago - La Union - Concepcion
Poblacién beneficiada: 2,414
Inversion: ¢ 418,693,262.32

Etapa de Proyecto: Cierre Financiero

Descripcion: Juegos infantiles, cancha
multiuso, parque patinetas, pared de
agua, zonas de estar y verdes.
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Parque Corina Rodriguez

San José - Alajuelita - San Felipe
Poblacién beneficiada: 7,129
Inversién: ¢ 1,039,310,400.50

Etapa de Proyecto: Cierre financiero

Descripcién:  servicios sanitarios vy
camerinos, anfiteatro, skate park,
jardineras, plazoleta, cancha de futbol,
graderias, cancha multiusos, iluminacion
y sistema eléctrico para anfiteatro vy
camerinos sistema de alumbrado de
areas publicas, arborizacion y
enzacatado, sendas peatonales, muros
de contencidn, sistema aguas pluviales,
areas de juegos infantiles, mobiliarios
para ejercicios y red de agua potable.

Parque La Libertad

San José - San José - Pavas
Poblacién beneficiada: 34,849
Inversién: ¢ 503,025,267.00

Etapa de Proyecto: Cierre financiero

Descripcion: entrada principal, posterior
y portones, muros de gaviones,
senderos, cerramientos perimetrales,
basureros, jardineria, previstas para el
sistema de riego, casetillas/bodega,
instalacion de maquinas de ejercicio,
pista de bicicross, instalacién de
mobiliario urbano, aceras en las
entradas principales, sistemas
electromecanicos, iluminacién exterior e
interior y anfiteatro.
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Parque Recreativo Jorge Debravo

Cartago - Turrialba - Turrialba
Poblacién beneficiada: 2,578
Inversion: ¢ 624,792,006.13

Etapa de Proyecto: Cierre Financiero

Descripcion: Juegos Infantiles, cancha de
baloncesto, muros de contencién, zonas
verdes arborizadas, anfiteatro techado,
zona de maquinas para ejercicios, zona
para perros, iluminacién y mobiliario
urbano.

Proyectos de Mejoramiento de
Barrios por Transferencia de Capital a
Municipalidades:

Para el 2023, se dio constante
seguimiento a los fondos publicos
trasladados por parte del Ministerio de
Vivienda y Asentamientos Humanos:

e La Municipalidad de San José
planteé proyecto de obras de
alcantarillado sanitario en Finca San
Juan en Pavas de San José, para tal
efecto se le trasladaron 800 millones
de colones en el 2021.

e Para el Parque Subregional de Los
Diques de Cartago, en este caso se
otorgaron 2.000 millones en el 2020.

e A la Municipalidad de Alajuela se le
concedié 1.200 millones en el afio
2021 para la construccion del
espacio publico recreativo en Santa
Rita de Alajuela, se indica que en el
2024 ya cuenta con la orden de inicio
para la fase de disefio vy
construccion.
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Proyectos por construirse a partir del
ano 2024 por medio de las
Transferencias de Capital a
Municipalidades:

Total de inversion ¢3 100 000 000,00

m Finca San Juan Transferencias de Capital
m Los Diques Transferencia de Capital

m Santa Rita Transferencias de Capital

Grafico #2: Elaborado por DGPT

Finca San Juan Transferencias

San José - San José - Pavas
Poblacion beneficiada: 8,205
Inversién: ¢ 800,000,000.00
Etapa de Proyecto: Factibilidad

Descripcion: Disefio y tramitologia de
sistema de saneamiento, obras
complementarias y sistemas mecanicos
para las etapas | y Il de Finca San Juan.




92 MIVAH

Parque Metropolitano Los Diques

Cartago - Cartago - San Nicolas
Poblacién beneficiada: 1,463
Inversion: ¢ 1,100,000,000.00
Etapa de Proyecto: Factibilidad

Descripcion: ciclovia, calle vehicular,
puente, senderos, parqueo, centro
multipropoésito, canchas  deportivas,
decks, miradores, sitios de estar.

Proyecto Santa Rita

Alajuela - Alajuela - San José
Poblacién beneficiada: 11,407
Inversion: ¢ 1,200,000,000.00
Etapa de Proyecto: Factibilidad

Descripcion: areas recreativas,
deportivas, parada de buses, plaza,
aceras, accesos, areas verdes, mobiliario
urbano, skate park, juegos infantiles.
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Proyectos de Mejoramiento de
Barrios con fondos gestionados por el
MIVAH:

w3
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El aporte del MIVAH al aumento de las
condiciones de habitabilidad, por medio
del programa de mejoramiento de
barrios durante el 2023, utilizando tanto
la modalidad del Bono comunal y las
Transferencia de Capital significan una
inversion de ¢22 445 182 997,50
millones de colones.
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Lo anterior gracias a contar con mecanismos que aseguren la convergencia de estas
inversiones de acuerdo con una estrategia territorial enfocada a las demandas socio-
territoriales.

Ambas modalidades de financiamiento le otorgan al MIVAH la competencia para la
definicién y alcance de la intervencién publica partiendo de los insumos técnicos que
brinden los interesados, ello permite la creacion, implementacion y gestion de diversos
espacios que permitan la articulacion entre actores institucionales, municipales,
comunitarios, de la empresa privada y de cualquier otra entidad o grupo interesado en
participar en estos procesos.

Uno de los aspectos mas importantes de estos proyectos es la revaloracion de las
propiedades en los barrios intervenidos. Esto abre la posibilidad de elevar las plusvalias
por parte de los gobiernos locales y por ende, mejorar las posibilidades de recaudacion
fiscal y asi poder replicar practicas similares en otras comunidades del pais.

Total de inversiones 22 445 182 997,50

<

m Proyectos en construccion 2022-2026
m Proyectos de disefio y construccion 2022-2026

m Proyectos a construirse a partir de setiembre 2023

Grafico #3: Elaborado por DGPT



Inversion mediante
Transferencias de Capital a
Municipalidades:
¢3 100 000 000,00

]

Grafico #4: Elaborado por DGPT
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Inversion mediante SFNV:
{19 345 182 997,50
Modelo de evaluacion de

intervenciones de Mejoramiento
Barrial:

Se planted realizar la evaluacion del
Programa de Bono Colectivo gracias al
apoyo de la unidad de la alta gerencia
del MIVAH, para este efecto se suscribio
con MIDEPLAN (concretamente con el
Fondo de Pre-inversion) el
financiamiento  respectivo de tal
actividad por un monto ¢ 39.952.500,00,
que no son reembolsables.

Este modelo tiene como objetivo
general evaluar la implementacion del
programa Bono Colectivo 2012-2019
para la mejora de la coherencia,
eficiencia y eficacia de su gestion vy
sostenibilidad. Se estima que la misma
se realice en el 2024.

MIVAH
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5.4 Departamento de
Informacion en
Ordenamiento
Territorial

Plataforma Geo Explora+i

La herramienta Geo Explora+i es una
iniciativa del MIVAH y la Rectoria en
Ordenamiento Territorial y
Asentamientos Humanos, que pretende
fomentar el intercambio de informacion
geoespacial a la medida de las
necesidades de este Sector, para
mejorar la gestion basada en datos.

Ademas, busca facilitar a la sociedad
civil organizada, el acceso a datos, con el
fin de que se involucre activamente en
las diferentes instancias participativas
que procuren alcanzar los Objetivos del
Desarrollo Sostenible, especialmente
ODS 11 y cumplir con la Nueva Agenda
Urbana de Habitat Ill. Como parte de las
etapas de avance, formulacion, gestion e
implementacion, el proyecto cuenta con
las siguientes actividades dentro del
PAO 2023y PEI:

1- Gestion de datos y actualizacién:
Actualizaciones de base de datos
generales y de terrenos del Estado, de
cantones que cuentan con planes
reguladores, de asentamientos
informales, de ajustes de fragilidad
ambiental, entre otros.
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2- Fortalecimiento, actualizacion vy
seguimiento de la Plataforma Geo
Explora+i: El proceso de fortalecimiento
se ha venido desarrollando en funcién
dos factores: las mejoras a nivel de
equipo tecnoldgico y la busqueda de
informacion y desarrollo de convenios
con entidades e instituciones. Se
elaboraron estudios presupuestarios
para tener acceso de compras de
equipo tecnoldgico tal como servidores,
mantenimiento y actualizacién de
licencias en SIG, drones, plotter, tintas.

A través de la Secretaria de Integracion
Social Centroamericana (SISCA), se
concretd la donacién de un Dron DJI
Mavic 3 Enterprise, Mdédulo RTK para
dron, una Estacién Base Movil GNSS L1
L2, Bastén Topografico y su Tripode;
esta donacion permitira mejorar los
procesos de mapeo y caracterizacion de
asentamientos informales.

D
9
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Asimismo, se firmé el convenio con
ARESEP, se encuentran en proceso de
revision de Asesoria Legal los siguientes
borradores: Camara Nacional de
Transporte Publico, la Universidad
Nacional y Registro Nacional.

Algunos de los visores desarrollados y/o
actualizados en Geo Explora+i durante
el 2023 son:

e Panel Area Neta Planes Reguladores
Vigentes: Permite visualizar las areas
netas de los cantones con Plan
Regulador Cantonal total o parcial.

e Sistema de Identificacibn de
Necesidades de Vivienda (SINVI): Es
un aplicativo para visualizar la
aplicacion de parametros técnicos
para orientar las estrategias vy
programas de inversién publica en
materia de vivienda y mejoramiento
integral de barrios en todo el
territorio nacional.

MIVAH

e Sistema de Priorizacion de
Asentamientos Informales (SIPAI):
Permite visualizar la aplicacién de
parametros técnicos para orientar
las estrategias y programas de
inversiéon publica en materia de
vivienda y mejoramiento integral de
barrios en todo el territorio nacional
(Ver figura 3).

e SIPAI SINV - Aplicacion HMTL: Se
realiz6 para albergar el sitio con las
aplicaciones SINVI y SIPAI.

e Analisis de Asentamientos
Informales en condicién de amenaza
natural: Permite visualizar
informacion para el analisis de
terrenos para trasladar
asentamientos informales en
condicién de amenaza natural.

¢ Planes Reguladores Municipalidades:
Es un sistema para el reporte sobre
el Estado de los Planes Reguladores
a nivel Municipal e institucional

(INVU, SETENA) segun el
procedimiento de procesos
levantado.

Atencion de solicitudes de la DIOT:

Dentro de las solicitudes a las que se le
brinda apoyo, destaca el proceso de
revision, correccion geométrica vy
topolégica de Planes Reguladores
Urbanos, en cantones como: Limédn
(aprobado el 04 de octubre) del 2023),
Barva (aprobado el 07/12/2023),
Oreamuno, Pérez Zeledon y La Union.
Asimismo, se genera informacion sobre
la actualizacion de la cobertura de
Planes Reguladores Urbanos.
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Se ha elaborado cartografia para
gestionar el tipo de apoyo que
requieren las municipalidades, lo cual ha
servido para la busqueda de recursos
financieros para apoyar el avance de la
elaboracién de planes reguladores.
También se realizé el geo proceso de
georreferenciacion y digitalizacion de
planes reguladores costeros, esto
permite determinar el porcentaje de
territorio costero que se encuentra
planificado.

En el DIOT se esta desarrollando una
herramienta para el registro de datos de
Planes Reguladores, cuyo objetivo es
canalizar la informacién sobre el
movimiento y estado de los Planes
Reguladores Urbanos (PRU), a través de
un reporte por parte de una persona
funcionaria de las municipalidades, esto
permitira que la actualizacion de la
informacion se realice de forma
expedita.

En esa misma linea, el departamento ha
apoyado en la definicion de una hoja de
ruta metodologica para la medicion vy
ejecucion de planes reguladores;
especialmente en materia de uso de la
tierra y el factor barrial asociado al
desarrollo urbano, todo ello siguiendo la
norma existente y en conversacion
directa con el Instituto de Vivienda y
Urbanismo y el Colegio Federado de
Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica.
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Por otra parte, en el marco del proyecto
Ciudad Gobierno y a partir de la
Directriz SCG-078-2022, se instruy6 que
el MIVAH debe emitir el criterio técnico
sobre la autorizacion para
construcciones y remodelaciones en
materia de alquileres del Estado, por lo
gue se han realizado diversos analisis de
sitios potenciales (Ver figura 8), para
reubicar instituciones con procesos de
alquiler. Esta actividad ha implicado la
evaluacion de un total de 80 consultas
en conjunto con el DPOT en donde se
consultan los insumos como capa de
Terrenos del Estado que elabora este
departamento y la base de datos de
SIBINET.

Con el fin de facilitar esta labor, se
desarroll6 sistema georreferenciado de
solicitudes de alquiler a través de un
formulario, esto con el fin editar y
consultar las solicitudes ingresadas, esto
facilitara un registro expedito de las
solicitudes ingresadas, asi como el
tiempo de respuesta.

- - —
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Con un formulario, el personal
encargado del andlisis tiene la facilidad
de filtrar y consultar las solicitudes
atendida, busquedas de lugares por
geocodificacién, por el oficio o por
instituciones. También podra desplegar
capas, cambiar los mapas base, entre
otras funciones.

Asimismo, a razon de potenciales
solicitudes de la capa vectorial del indice
de Fragilidad Ambiental (IFA) aprobado
por SETENA para el Proyecto de
Planificacion Urbana Regional de la Gran
Area Metropolitana (PRUGAM), se
trabaj6 en la revisibn para la
actualizacion en el estado de Ia
informacidn, ajustes para evitar errores
topoldgicos o que la misma no se ajuste
a los limites cantonales oficiales.

En conjunto con la Direccion de Gestion
de Integrada del Territorio, y la Direccién
de Vivienda y Asentamientos Humanos,
el Departamento de Informacion en
Ordenamiento Territorial, coordiné el
proceso de llenado del cuestionario de
la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) y ONU-
Habitat con el apoyo de Cities Alliance,
acerca de las politicas nacionales
urbanas. La encuesta Estado Global de
la Politica Urbana Nacional 3.0 tiene
como objetivo recopilar informacion de
primera mano a escala mundial sobre el
estado de la politica urbana nacional.

MIVAH

Se ha brindado apoyo técnico al Sistema
Nacional de Monitoreo, Cobertura, Uso
de la Tierra y Ecosistemas (SIMOCUTE), y
en conjunto con el INVU se propuso
adecuar la clasificacibn de uso vy
cobertura de la tierra en el documento
version 2.0 correspondiente a
“Infraestructura”, lo anterior para que
metodolégicamente estuviera alineado
a un conceptualmente y articulado con
los instrumentos de gestion existentes.

En apoyo al Despacho Ministerial, se
atendié la solicitud sobre el estudio para
la obtencién de bonos de vivienda en
una finca propiedad de JAPDEVA,
ubicada en los sectores de Pococi
(Barras de Tortuguero) y Siquirres
(Reventazon y Siquirres). Se analizo
diferente informacién geoespacial como
Patrimonio Natural del Estado, Rias,
zona catastrada, mojones en la linea de
costa, Plan Regulador Costero (vigente y
propuesto), amenazas naturales, entre
otras variables, esto con el fin de
determinar  cuales solicitudes se
encontraban dentro de la Zona
Maritimo Terrestre y en Zona de
Proteccién de Rias. Se analizaron 97
solicitudes y se emitieron 2 informes
con el correspondiente analisis.

Registra_Solicitudes_Terrencs
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En una de las solicitudes atendidas, se
realizé el analisis de terrenos para la
posible ubicacion de Rellenos Sanitarios.

Se colaboré con el desarrollo
metodolégico mediante el analisis
espacial  multicriterio para  ubicar

posibles terrenos de El Estado que
permitieran el posible desarrollo de
rellenos sanitarios considerando
variables espaciales como: aspectos
legales de los inmuebles, ambientales,
de ordenamiento territorial como uso
de suelo, ubicacién, rutas de accesos
entre otras.

Se presentd un informe, con posibles
terrenos, ante una comision
institucional ~ conformada  por el
Ministerio de Salud, Instituto
Costarricense de Electricidad, Ministerio
de Vivienda y Asentamientos Humanos,
Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal y Ministerio de Ambiente y
Energia.

En esta misma linea, el MIVAH por
medio del Despacho Ministerial tuvo la
tarea de analizar una propuesta
presentada por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), la «cual fue
presentada por la Union Nacional de
Gobiernos Locales como solucién
alterna al problema de vida util que
presentan algunos rellenos sanitarios
del pais.
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Desde la Asamblea Legislativa, se recibio
una consulta relacionada con el
Asentamiento Informal Cristo Rey
ubicado en el sector de la Zona
Protectora de La Carpintera (oficio AL-
DPNA-098), el cual indica que: “En
medios de comunicacidn nacional, en
dicha area (Cerro La Carpintera), viven
alrededor de 78 familias que
constituyen unas 500 personas, de las
cuales el 50% son menores de edad”.

Por lo que se realiza un analisis de
imagenes de satélite, especificamente
imagenes Sentinel 2 de 10 m de
resolucién espacial de la evolucion y
crecimiento espacial de la huella
construida desde el 2017 al 2022.

Este analisis se llevd a cabo para
determinar la huella construida dentro
del area de influencia, asi como, en el
area de proteccion. A partir de la
informacién se realiza una presentacion
con los resultados y se determina que el
asentamiento informal se encuentra
dentro del area de la zona protectora de
La Carpintera.
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Banco de datos SIG de Terrenos
Estatales y Municipales:
Actualizaciones y Mantenimiento del
Mosaico Catastral:

Durante el 2023 se realiz6 el proceso de
actualizacion de la base de datos de
bienes inmuebles para el corte de
marzo, junio, septiembre y diciembre.
Estas  actualizaciones se  vienen
realizando con la informacién que
proporciona el Servicio de Entrega de
Informacion de las Bases de Datos
(SENDA) del Registro Nacional.

El analisis y la depuracién de este
insumo permite extraer unicamente los
datos necesarios para el adecuado
funcionamiento y actualizacion de la
base de informacion de terrenos del
Estado.

De esta manera se obtiene el listado
total de terrenos, los cuales deben de
ser digitalizados en la capa generada,
obteniendo un total de los terrenos con
y sin plano catastro asociado, pudiendo
digitalizarse Uunicamente los que posean
catastro. A enero 2024 se si han
ingresado mas de 19 220 terrenos del
Estado y Municipalidades.

MIVAH

Capacitaciones impartidas en
tecnologias de Sistemas de
Informacién Geografica:

El DIOT durante el 2023 realiz6 dos
capacitaciones en Sistemas de
Informacion Geografico (SIG) de codigo
abierto a instituciones del Estado y a
Municipalidades. Este curso tiene una
duracién de 20 horas y esta dirigido a
personas que requieran aumentar sus
habilidades y conocimientos para el
manejo de datos cartograficos mediante
el uso de plataformas SIG, lo que
permite el analisis integral del territorio
mediante informacién que contenga un
componente espacia. Dentro de este
proceso, se capacitd a funcionarios de la
Municipalidad de Limén, INVU vy
JAPDEVA.

Las capacitaciones impartidas se
desarrollaron de manera virtual,
trabajando principalmente la gestién de
datos geoespaciales a través del uso de
Sistemas de Informacion Geograficas
(QGIS) y herramientas moéviles para
captura de datos (Qfield), siendo que
eventualmente se ingresa a otras
plataformas como el SNIT o bien Google
Earth Pro como parte del manejo
instrumental de apoyo.
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Corredores Biolégicos Interurbanos:

El Plan Nacional de Desarrollo e
Inversiones Publicas, en su indicador 8
establece el abordaje de Corredores
Biolégicos Interurbanos, por lo que se
ha buscado definir una estrategia para
la generacion de datos geoespaciales
que contribuyan al analisis y la
planificacion de las ciudades con
enfoque en Corredores Bioldgicos
Interurbanos.

Programa Piloto Intervencion de Nodos
de integracion modal de transporte:

El DIOT particip6é de forma activa en un
total de 11 actividades logrando
planificar los alcances del indicador 9
del Plan Nacional de Desarrollo e
Inversiones Publicas y la remision a
MIDEPLAN para la valoracion. Se
trataron temas sobre la del proyecto
Transicion hacia una Economia Verde
Urbana (TEVU) y el enlace con otras
intervenciones como el Indicador 8 del
PNDIP dedicado a la intervencién en
Corredores Biol6gicos Interurbanos. En
las diferentes actividades en las que
participé el departamento se generd y
presentd informacion relativa a los
nodos, la infraestructura publica, las
caracteristicas urbanas y los diversos
proyectos que el programa MUEVE
ejecuta. También  se  realizaron
recorridos en campo para validar vy
verificar las diferentes estrategias
posibles para la consideracion del
programa hacia Integracion Modal de
Transporte.
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Cambio Climatico:

Se ha brindado apoyo en la vinculacién
de acciones en materia de Cambio
Climatico y Gestiéon del Riesgo vy
Desastres en la planificacion local, esto
mediante sesiones de trabajo con
consultores internacionales, el Instituto
Meteoroldgico Nacional y la Comision
Nacional de Emergencias y Atencion de
Riesgos. El objetivo principal es la
construccion de una guia para la
inclusion de la variable climatica y de
riesgos en  materia de  Planes
reguladores.
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6.1 Resumen General

La Unidad de Planificacion Institucional
del  Ministerio de Vivienda vy
Asentamientos Humanos, tiene la
responsabilidad de cumplir con las
tareas de planificacion de conformidad a
lo estipulado en la Ley 5525 de
Planificacién Nacional de Costa Rica,
dentro de las cuales destaca la
formulacion, monitoreo, seguimiento,
evaluacion y verificacion de metas al
Plan Estratégico Institucional y al Plan
Anual Operativo, entre otros.

El PAO 2023, incluye un compilado de
acciones realizadas por programas
presupuestarios y comisiones

institucionales conformados de |la
siguiente manera:

MIVAH

e Programa 811: Proyeccion a la
Comunidad, conformado por la
Direccién de Vivienda y
Asentamientos Humanos y sus
departamentos: Departamento de
Anadlisis  Técnico de  Vivienda,
Departamento de Diagndstico e
Incidencia Social y el Departamento
de Orientacién y Verificacion de
Calidad.

e Programa 814: Actividades
Centrales, conformado por |la
Direccion Administrativa Financieray
sus departamentos: Departamento
de  Proveeduria, Departamento
Financiero, Departamento de
Servicios Generales, Unidad de
Archivo Central, Oficina de Gestion
Institucional de Recursos Humanos y
el Area de Servicios Médicos
Ocupacionales. Asi mismo en este
programa se toman en cuenta
Despacho Ministerial y
Viceministerial, Unidad de
Planificacién Institucional, Asesoria
Juridica y el Departamento de
Tecnologias de Informacién vy
Comunicacion.

e Programa 815: Ordenamiento
Territorial:  conformado por la
Direccion de Gestion Integrada del
Territorio (Direccion), Departamento
de Gestibn en Programas del
Territorio, Departamento de
Informacion  en  Ordenamiento
Territorial 'y Departamento de
Planificaciéon y Ordenamiento
Territorial.
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e Comisiones Institucionales: Comision Institucional de Transversalizacion de Género,
Comisidn Institucional de Etica y Valores, Comisién Interinstitucional en Materia de
Discapacidad y la Comisién Institucional de Gestion Ambiental.

Es importante sefialar el PAO 2023 del Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos se evaluaron 106 metas.
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Como se puede apreciar en el siguiente grafico, de las 106 metas mencionadas
anteriormente el 90,00% fueron cumplidas, un 4,00% parcialmente cumplidas, 4,00%,
un 4,00% insuficientes y el 2% fueron no cumplidas.
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Los parametros utilizados en para
obtener los resultados de cumplimiento
fueron los establecidos en Lineamientos
Técnicos y Metodoldgicos presentes en
la Guia de formulacion, modificacion,
seguimiento, evaluacién y verificacidon
del plan anual operativo 2023.

6.2 Control Interno
Institucional

La Autoevaluacién del Sistema de
Control Interno (SCI) dentro de la
Unidad de Planificacion Institucional, se
convierte en un ejercicio organizacional
que responde al seguimiento que debe
realizar la administracion activa con el
propdésito de detectar algun desvio que
aleje a la institucién del cumplimiento
de sus objetivos, al mismo tiempo, se
convierte en una estrategia de rendicién
de cuentas tanto para el jerarca como
para los titulares subordinados.

Con este ejercicio se busca:

e Contribuir al logro de los objetivos.

e Promover la eficiencia, eficacia y
transparencia en los procesos.

e Proteger los recursos, bienes de la
instituciéon y el adecuado uso de
estos.

e Reducir la probabilidad y
materializacién del riesgo.

e Contar con informacion confiable y
oportuna.

e Promover la practica de valores y
fortalecer la ética.

e Asegurar el
normativo.

cumplimiento

MIVAH

Para llevar a cabo el proceso de
Autoevaluacion de Control Interno para
este periodo 2023, se utilizaron los
siguientes instrumentos:

e Un Cuestionario de Microsoft Forms
de Autoevaluacion de Control
Interno” dirigido a los jerarcas,
directoras y jefaturas del MIVAH,
periodo 2023, el cual esta
estructurado en diferentes capitulos,
que se encuentran vinculadas al
cumplimiento de las Normas de
Control Interno.

e Una matriz llamada “Autoevaluacién
Control Interno 2022-2023 Acciones
de mejora y evidencias
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6.3 Cooperacion
Internacional

La oferta de cooperacion internacional,
especialmente la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD), para paises
considerados por el Banco Mundial (BM)
de renta media alta como Costa Rica, se
sigue reduciendo. No obstante, en el
2023 finalizaron dos importantes
asistencias técnicas y en paralelo, el
MIVAH continué participando
activamente en multiples actividades
presenciales y virtuales, promovidas por
organismos multilaterales, gobiernos y
agencias de cooperacién; centros

académicos y de investigacion. Tanto la
Ministra Angela Mata Montero y el
Viceministro José David Rodriguez, como
sus antecesores, fueron panelistas vy
conferencistas en estos eventos.
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Consejo Ejecutivo del Programa de las

Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat):

Con la colaboraciéon del MINAE, se
trabajo en el proyecto de resolucion
“Ciudades Biodiversas y Resilientes”
(CRB), realizada el 7 de junio de 2023 en
la Il Asamblea General de ONU Habitat,
en la que presencialmente participé el
seflor Roy Allan Jiménez, entonces
Viceministro de Vivienda y
Asentamientos Humanos.

Asimismo, en calidad de presidencia Pro
Tempore, Costa Rica presentdé la
declaracion del Grupo de paises de
Latinoamérica y el Caribe (GRULAC), en
la que se abogd por el multilateralismo
como herramienta para conseguir los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en tiempos de una triple crisis
global: Cambio Climatico, pérdida de
biodiversidad y contaminacion.

Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL):

Se completd la asistencia técnica de la
CEPAL, ofrecida en el marco del
“Proyecto de Cooperacion Interregional
para la implementacion de la Nueva
Agenda Urbana 2020 - 2023", lo que le
permite a Costa Rica confirmar el gran
potencial latente del suelo propiedad
estatal, localizado en los centros
urbanos, para apoyar politicas de
vivienda y renovacién urbana.
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Comité ejecutivo de la Conferencia de
ministros, ministras y autoridades
maximas de vivienda y urbanismo de
América Latina y el Caribe (MINURVI):

Siendo el MIVAH integrante del comité
ejecutivo de MINURVI, entre las
actividades realizadas en 2023, Con el
apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), se destaca el inicio de
un proceso de disefio de una estrategia
para la eventual creacion de un fondo
regional de financiamiento para la
Mitigacion del Cambio Climatico en
Asentamientos Urbanos. Esto tiene el
objetivo de coadyuvar en la atencion del
déficit habitacional, al tiempo que se
enfrentan los desafios del cambio
climatico y se promueve el desarrollo de
la cadena de valor de la construccion y
vivienda sostenibles, cuestiones que son
alta prioridad del MIVAH.

Por sexto afio consecutivo, en la XXXII
Asamblea de MINURVI efectuada en
Buenos Aires, en la persona del
viceministro José David Rodriguez, Costa
Rica fue reelecta para continuar en el
Comité Ejecutivo, en representacion de
México y Centroamérica para el 2024.

Consejo Centroamericano de Vivienda
y Asentamientos Humanos (CCVAH):

MIVAH

Como parte de las responsabilidades del
MIVAH ante el Sistema de Integracion
Social Centroamericana (SISCA), las
autoridades y técnicos ministeriales
participaron en las sesiones del CCVAH.

En este contexto, se destacan el
encuentro regional sobre intervenciones
en asentamientos humanos precarios,
para la implementacion de la Nueva
Agenda Urbana (NAU), donde fue
posible establecer vias de cooperacién e
intercambio de conocimiento con los
paises y organismos internacionales
participantes.

Adicionalmente, se fortaleci6 Ia
participacion de Costa Rica en las
iniciativas regionales relacionadas con la
identificaciéon de asentamientos
informales y gestién del riesgo en la
region.

Agencia Francesa para el Desarrollo
(AFD):

En 2023, finaliz6 la ejecucion de la
cooperacion técnica recibida por el
MIVAH y el INVU, mediante el segundo
desembolso del préstamo CCR102501L,
con la AFD. Uno de sus principales
objetivos fue, la promocion de la
vivienda y construccion sostenible con
perspectiva de género, relacionada con
la descarbonizacién, especialmente en
el uso de materiales bajos en carbono o
secuestradores de carbono.
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Ademads, se completaron los talleres
sectoriales  participativos para la
definicion de la cooperacién técnica y
misién  francesa, capacitando vy
asesorando al funcionariado en la
propuesta de los productos sustantivos
del proyecto, principalmente orientados
al marco conceptual y herramientas del
modelo Ecobarrios. Con el
financiamiento total de la AFD, una
mision técnica del MIVAH viaj6é a Francia
para conocer la experiencia practica de
la aplicacién de estas herramientas.

Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE):

Por tercera vez consecutiva, se participd
en el cuestionario sobre vivienda social y
asequible (QUASH 2023). Al igual que en
los cuestionarios del 2019 y 2021, se
considerd informacién como: mercado
de vivienda de alquiler, vivienda para
poblacién que habita en la calle,
vivienda para personas con
discapacidad y financiamiento para
mejorar la vivienda construida entre
otros factores.
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Por otra parte, el MIVAH respondi6 al
cuestionario elaborado en conjunto por
la OCDE y ONU-Habitat, acerca del
Estado Global de la Politica Nacional
Urbana versién 3.0. Como su nombre lo
sugiere, el instrumento se refiere a las
competencias, avances y desafios de la
gestion de las politicas urbanas de todos
los paises de la ONU y contempld
variables como: desarrollo urbano
integral y sostenible; monitoreo vy
evaluacion de la politica wurbana;

resiliencia urbana, vivienda adecuada y
sostenible.
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6.4 Secretaria Sectorial

MIVAH

Con la finalidad de establecer las coordinaciones que correspondan en beneficio de la
conduccién de las politicas publicas sectoriales, un érgano o ente publico podra formar
parte de uno o mas sectores segun la naturaleza de su funcion.

La definicion de los Sectores y su
integraciéon  institucional sefiala la
siguiente conformacién para el Sector
Vivienda, Habitat y Territorio:

1- Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos (MIVAH).

2- Ministerio de Obras Publicasy
Transportes (MOPT).

3- Ministerio de Planificacién y Politica
Econémica (MIDEPLAN).

4- Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE).

5- Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).

6- Instituto Nacional de Vivienda vy
Urbanismo (INVU).

7- Banco Hipotecario de la Vivienda
(BANHVI).

8- Instituto de Desarrollo Rural (INDER).
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El MIVAH tiene participacion en tres
Consejos Presidenciales:

e Consejo Nacional Ambiental: tiene la
finalidad y conformacion sefialadas
en los articulos 77, 78 y 79 de la Ley
Organica del Ambiente No.7554,
dicho Consejo estara bajo la
coordinacion del Ministro Rector del
Sector Ambiente y Energia.

e Consejo Presidencial Econdmico:
esta integrado por la Segunda
Vicepresidencia de la Republica, los
Ministros Rectores de los Sectores:
Hacienda Publica; Productivo vy
Desarrollo Regional; Obras Publicas
y Transportes; Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; Agropecuario; Vivienda,
Habitat y Territorio. Ademas, por los
jerarcas del Ministerio de Comercio
Exterior y del Banco Central de Costa
Rica. Este Consejo es coordinado por
la Primera Vicepresidencia de la
Republica.
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e Consejo Presidencial Social: esta
integrado por la Primera
Vicepresidencia de la Republica, los
Ministros Rectores de los Sectores:
Salud, Bienestar, Trabajo e Inclusién
Social; Educacién; y Cultura. Es
presidido por la Segunda
Vicepresidencia de la Republica. En
este Consejo participa el MIVAH en
calidad de invitado, y
ocasionalmente debe dar reportes
sobre el cumplimiento de politicas
publicas.

Entre las funciones de los Consejos
Sectoriales, estan: coordinar los
procesos de planificacion sectorial de
mediano y largo plazo; participar
activamente en la  formulacion,
seguimiento y evaluacion del PND vy el
correspondiente Plan Sectorial, y en
cualquier otro instrumento de politica
publica del Sector Estatégico
Gubernamenta.

Diagnéstico sectorial:

El pais ha suscrito compromisos vy
agendas internacionales importantes en
la materia, entre ellos la Agenda 2030 de
ONU vy sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS, de los que destaca el
Objetivo 11, que aboga por ciudades y
comunidades sostenibles), asi como la
Nueva Agenda Urbana (NAU) de Habitat
I, que sefiala que: “el cambio hacia un
mundo cada vez mas urbanizado es una
fuerza transformadora que puede vy
debe aprovecharse para garantizar el
desarrollo sostenible de personas y
lugares en todos los paises.
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La Nueva Agenda Urbana busca
promover ciudades mas incluyentes,
compactas y conectadas mediante la
planificacion y el disefio urbano, la
buena gobernanza, legislacién vy
economias urbanas dinamicas.

Enfoque Estratégico:

El sector se enfoca en mejorar la calidad
de vida de las personas promoviendo el
acceso al suelo y la vivienda dentro de
habitats adecuados, implementando
politicas e instrumentos de
ordenamiento del territorio y

planificacion urbana que promuevan
entornos
saludable.

sostenibles,  seguros vy

MIVAH

1-  Promover una  coordinacion
intersectorial y gobernanza multinivel
mas claras para la implementacion
efectiva de los marcos normativos e
instrumentales vigentes en materia de
ordenamiento territorial, planificacion
urbana y atencion de asentamientos
humanos (por ejemplo, mediante
procesos de mejoramiento barrial).

2- Reducir el déficit habitacional
(cuantitativo y cualitativo), desde un
enfoque de diversificacion de
programas y sostenibilidad del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda
(SENV).

3- Avanzar significativamente en la
atencion de asentamientos humanos
gue se encuentran en condicion de
informalidad, irregularidad,
problematicas sociales vulnerabilidad
ambiental o una mezcla de esas
condiciones.

4- Desarrollar una visidon ecosistémica
asociada al manejo de cuencas, gestion
del riesgo y adaptacion al cambio
climatico, que mejore la
interconectividad 'y  aumente la
biodiversidad de los territorios.
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5- Promover ciudades mas incluyentes,
compactas, repobladas, sostenibles y
conectadas mediante la planificacion y
el disefio urbano, la buena gobernanza,
legislacibn y  economias  urbanas
dinamicas, que, a la vez, conecten de
manera mas organica con el desarrollo
rural y las comunidades que se
encuentran actualmente excluidas de
las oportunidades econdmicas y de
bienestar social.

6.5 Auditoria Interna

La Auditoria Interna desarrollé su Plan
Anual de Auditoria 2023, dando énfasis
en estudio sustantivos y asesorias que
se centraron en:

e Desarrollo de los Estudios de
Auditoria planificados en el PAT
2023.

e Servicios de Asesoria a la
Administracibn en temas como
Gobierno Corporativo,
Transferencias de Capital,
Reglamento Auténomo de Servicio
del MIVAH, Manual de Puestos
Institucionales y su vinculacion con
la Gestion Estratégica, entre otros.

e Seguimiento Recomendaciones de
Advertencia hacia los Jerarcas.

e Atencion de Denuncias.

e Labores de atencién hacia consultas
elaboradas por Contraloria General
de la Republica, sobre el desarrollo
de algun estudio que realizé la
Auditoria Interna del MIVAH durante
el 2023.

e Desarrollo de un Enfoque de
Auditoria basado en Riesgos.
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6.6 Tecnologias de
Informaciony
Comunicacion

El Departamento de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (DTIC) es la
unidad especializada, cuyo objetivo es
establecer y conducir el desarrollo
informatico institucional, mediante la
adopcion de politicas y mejores
practicas en la Gestion de las
Tecnologias de Informacién y
Comunicacion acorde con la realidad
nacional, el ordenamiento juridico, los
avances tecnoloégicos y las posibilidades
institucionales.

Se actualiza el muro de fuego
complementario también con un nuevo
equipamiento de nueva generacién que
protege la linea alterna a internet con
funcionalidades similares al esquema
principal incluida la infraestructura de la
red inaldambrica que fue renovada por
completo. Se adquirieron  nuevas
pantallas para mejorar las capacidades
de supervision y administracion de la
seguridad con un proactivo monitoreo
de los diversos paneles de control que
brindan los diversos esquemas de
seguridad de TI.
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6.7 Asesoria Juridica

Destacan las acciones mas importantes
a continuacion:

Se brindaron criterios técnicos 'y
juridicos con respecto a la “Reforma de
la Ley N°7052, Ley del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda vy
Creacion del BANHVI, para reformar el
Fondo Nacional de Vivienda y promover
el acceso a vivienda para la clase media”.

Se rindi6 criterio sobre el Proyecto de
Ley Expediente N°23.905, este proyecto
pretende reducir la jornada ordinaria
diaria y semanal, para lo cual se
requiere del fomento de métodos y
técnicas mas eficaces en la organizacion
de los procesos de trabajo, sin que ello
incida en la disminucién de la

retribucién salarial.

MIVAH

También se elabord criterio juridico con
respecto al Proyecto de Ley Expediente
N°23.918 llamado “Ley para autorizar a
qgue las entidades descentralizadas, las
municipalidades 'y las  empresas
estatales puedan otorgar escrituras ante
la notaria del estado en forma
facultativa”.

Se emitié criterio sobre el Proyecto de
Ley Expediente N°23.124 titulado “Ley
de Reforma al articulo 88 del Cédigo
Municipal, Ley No. 7794 y Reforma al
articulo 29 de la Ley de Planificacion
Urbana Ley No. 4240". Para que el uso
de suelo no sea un requisito para las
actividades que pueden enlistarse
mediante un decreto ejecutivo.

Se remitié criterio legal respecto al
Proyecto de Ley Expediente N°23.913
con el titulo “Ley para la autorizacién de
créditos hipotecarios en derechos
indivisos de bienes inmuebles vy
afectacion a patrimonio familiar en
derechos indivisos de bienes
inmuebles”. Que pretende crear la
regulacibn necesaria para que sea
posible recibir créditos hipotecarios
sobre bienes que constituyen derechos
internacionales.
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Anexo 1: Estructura
Ocupacional

cant:!dad L_In.idad B Puesto  Programa
— administrativa
104167 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 2
3 15328 811 | DIRECTOR GEMNERAL DE VIVIENDA
351158 811 | TECNICO DE SERVICIO CIVIL 2
103568 811 | PROFESICONAL DE SERVICIO CIVIL 2
103575 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 2
c 15313 811 | TRABAJADOR CALIFICADC DE SERVICIO CIVIL 2
15338 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 3
94158 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 3
54153 811 | PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
103573 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 2
104154 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 3
c 104153 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 2
1108 811 | FPROFESIONAL DE SERVICICCIVILI B
15345 811 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 2
55425 811 | PROFESICOMNAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
FROFESIOMAL DE SERVICIC CIVIL 2
TECNICO DE SERWICIO CIVIL 1
c FROFESIOMAL DE SERVICIC CIVILL B
FROFESIOMNAL DE SERVICIO CIVIL 2
FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2
FROFESIOMAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
103565 PROFESICOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
103596 VICEMINISTRD
103598 FROFESIOMAL DE SERVICIC CIVILL B
104165 FROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 1 A
g 113676 SECRETARIO DE SERVICIC CIVIL 1
E CONSULTOR LICEMCIADO EXPERTOD
= 351155 SECRETARIO DE SERVICIC CIVIL 2
18 E 351164 OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2
al MINISTRO
é ASESCR PROFESIOMAL
=] ASESCR PROFESIOMAL
CONSULTOR LICENCIADO
ASISTEMTE PROFESIOMAL
CONSULTOR LICEMCIADO EXPERTOD
CHOFER CONFIANZA




ANEXOS

Cantidad
Amhaa Unidad
de i : Puesto
administrativa
puestos
g7497
97498
93303
—
z 351163
=
'_
2w 97487
4 ==
e =
W 2 97496
=
= 93304
< o 103585
=g
1 == 110288
= 95705
a =
57491
N
= 3
=
g =}
[
=
2 =
104162
15337
351165
[ (1]]]
895918
g37932
103594
10138
103592
103593
104171
8 TIC
107298
351170
35345
895703
100328
103595
5 DAF 30455
57504
1484
N1
[-3
=
[=]
5 ]
=
[=]
[-4
B

Programa

Clasa

ASESOR PROFESIOMAL
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CONSULTOR LICENCIADD EXPERTOD

TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3

OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2

ASESOR PROFESIOMAL

VICEMIMISTROD

ASESOR PROFESIOMAL

TECNICO DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2

AUDITOR MNIVEL 1

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL1 B

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESICNAL DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESICNAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 1 &

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESIONAL JEFE EM INFORMATICA 1 A

FROFESIONAL EM INFORMATICA 2

FROFESIONAL EN INFORMATICA 2

FROFESIONAL EM INFORMATICA 3

FROFESIONAL EN INFORMATICA 2

FROFESIONAL EN INFORMATICA L1 C

FROFESICMNAL JEFE EN INFORMATICA 2

TECHNICO EN INFORMATICA 3

MISCELANED DE SERVICIO CIVIL 2

SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1

MEDICO ASISTENTE GENERAL G-1

DIRECTOR GEMERAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERD VIVIEMDA

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3

FROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 3

OFICINISTA DE SERVICIO CIVIL 2

FROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
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'[3“::7‘3‘1 L_In.idad B Puesto  Programa Clase
— administrativa
TECHNICO DE SERVICIO CIVIL 1
103580 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 3
103582 TECMICO DE SERVICIO CIVIL 3
. % 103595 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 3
=] 21032 PROFESIOMAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
354587 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
95704 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVILL A
103581 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
o 15308 TECMICO DE SERVICIO CIVIL 3
; 47651 PROFESIOMAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 2
7 % 104160 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
E 113673 OFICIMISTA DE SERVICIO CIVIL 2
97507 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 3
97514 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 3
103574 TECHICO DE SERVICIO CIVIL 3
103583 FROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
103587 PROFESIOMAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
" 105911 OFICIMISTA DE SERVICIO CIVIL 1
E 113665 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1
E 113675 CONDUCTOR DE SERVICIO CIWIL 1
14 ] 1465 CONDUCTOR DE SERVICIO CIWIL 1
E 15035 CONDUCTOR DE SERVICIO CIWIL 1
g 351165 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1
E 351167 CONDUCTOR DE SERVICIO CIWIL 1
351168 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 2
97495 CONDUCTOR DE SERVICIO CIWIL 1
97510 TECMICO DE SERVICIO CIVIL 3
97513 CONDUCTOR DE SERVICIO CIVIL 1
o2 104157 TECHICO DE SERVICIO CIVIL 3
1 ::T; g 110283 TRABAJADOR CALIFICADO DE SERVICIO CIVIL 1
E E 1460 MISCELANED DE SERVICIO CIVIL 2
S0262 PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
2 113664 215 | DIRECTOR DE ASENTAMIENTOS HUMANDS
15045 815 | SECRETARIO DE SERVICIO CIVIL 1
103577 215 | PROFESIOMAL DE SERVICIC CIVIL1 B
1 352188 215 | PROFESIOMAL DE 3ERVICIO CIVIL 2
351165 815 | PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
113663 2815 | PROFESIOMAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
104163 215 | PROFESIOMAL DE 3ERVICIO CIVIL 2
4 15322 815 | PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
1335 815 | PROFESIOMAL DE SERVICIO CIVIL 2
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Cantidad Unidad

de e B Puesto Programa
— administrativa

815 | PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
815 | PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL 2
815 | PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL1 B
815 | PROFESIONAL JEFE DE SERVICIO CIVIL 1
815 | PROFESIONAL DE SERVICIO CIVIL1 B
815 | PROFESIONAL DE SERVICIC CIVIL1 B

99797

122
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